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Mali ili golemi? 
 

Vo otsustvo na povolni krediti, malite pretprijatija svojot rast go 
finansiraat so nepla}awe na obvrskite kon delovnite partneri 
 
Srednite i golemi nefinansiski pretprijatija u~estvuvaat so pomalku 

od 2% vo vkupniot broj na nefinansiski pretprijatija vo Republika 
Makedonija, a istovremeno vo niv rabotat 63% od vrabotenite vo 
nefinansiskiot sektor.  Najgolem del od niv egzistiraa kako op{testveni 
pretprijatija vo socijalisti~kiot ekonomski sistem koi vo procesot na 
tranzicija preminaa vo privatna sopstvenost.  

Nasproti niv, malite pretprijatija voglavno se novi ekonomski 
subjekti koi se pojavija vo poslednite deset godini. Vo 1999 godina, vo 
prosek vrabotuvaa 3,4 vraboteni (nasproti 316 vo srednite i golemi 
pretprijatija), a najgolem del od niv imaa samo eden vraboten. I dodeka 
srednite i golemi pretprijatija nastanati vo socijalizmot stagniraat, a 
mnogu od niv bankrotiraat, malite pretprijatija se karakteriziraat so 
dinami~en rast. Vo prvite godini na tranzicijata nivniot broj brzo se 
zgolemuva{e, a vo poslednite nekolku godini brojot na mali pretprijatija 
stagnira no nivniot kapital prodol`uva da raste so visoki stapki. Sekako, 
toa govori za edna kvalitativna promena. Nasproti osnovaweto na mali 
trgovski pretprijatija so minimalen kapital vo prvite godini na 
tranzicijata, vo poslednite godini tie se pove}e se od prerabotuva~kata 
industrija i informati~kite uslugi kade e potrebno i vlo`uvawe na 
pogolem kapital. 

 
Struktura na sredstvata 
Iako na prv pogled se ~ini deka srednite i golemi pretprijatija 

raspolagaat so daleku pogolemi sredstva od malite pretprijatija, 
strukturnata analiza otkriva deka 40% od sredstvata pretstavuvaat zemja, 
{umi i grade`ni objekti koi vo najgolem del se neproduktivni sredstva. 
Opremata pretstavuva samo 6% od vkupnite sredstva, a nejzinata 
amortiziranost iznesuva 80% (vo industrijata amortiziranosta e blizu 
90%), nasproti malite pretprijatija koi imaat relativno nova oprema so 
30% amortiziranost. Ottuka, voop{to ne iznenaduva {to malite 
pretprijatija u~estvuvaat so pove}e od 40% vo prihodite na nefinansiskiot 
sektor. Najgolem del, skoro dve tretini od sredstvata na malite 
pretprijatija pretstavuvaat tekovnite sredstva kade {to dominiraat 
zalihite. Ova e logi~no ako se ima predvid deka kaj malite pretprijatija 
dominira trgovijata, nasproti dominantnata uloga na industrijata kaj 
srednite i golemite pretprijatija. Sepak, vo poslednite godini se 
zabele`uva dinami~en rast na investiciite vo ma{ini, oprema i zgradi. Pa 
taka, vo 1999 godina, zgradite i opremata na malite pretprijatija porasnaa 



so stapka od 35% vo odnos na prethodnata godina, {to e daleku pove}e od pet 
procentniot porast na istata stavka kaj srednite i golemi pretprijatija.  

 
Struktura na obvrskite i kapitalot 
Izvorite na sredstva na srednite i golemite pretprijatija vo najgolem 

del poteknuvaat od akcionerskiot kapital. Poradi toa, tie imaat prili~no 
nizok koeficient na finansiski leverix (Obvrski plus obi~ni akcii na 
sopstvenikot/Akcionerski vlog na krajot na periodot) od 1,9. Me|utoa, 
vakvata sostojba ne e rezultat na nekoja posebna delovna politika na 
srednite i golemi pretprijatija za finansirawe na svojot razvoj so 
dokapitalizacija, tuku e rezultat na privatizacijata. Imeno, vo procesot na 
privatizacija, golem del od kapitalot e kupen so golemi diskonti od strana 
na vrabotenite, menaxerskite timovi, ili od nadvore{ni kupuva~i, a eden 
del e raspredelen bez nadomest na Fondot za Penzisko i Invalidsko 
Osiguruvawe. Eden golem del od kapitalot na ovaa grupa pretprijatija se 
u{te e vo racete na dr`avata ~ekaj}i da najde kupuva~. Od ova mo`e da se 
zaklu~i deka postoi ogromna razlika me|u knigovodstvenata i pazarnata 
vrednost na kapitalot na srednite i golemi pretprijatija.  

Malite pretprijatija imaat daleku pogolem koeficient na finansiski 
leverix (3,5 vo 1998 i 3,2 vo 1999 godina) koj sepak ima namaluva~ka 
tendencija. Vo po~etniot period na tranzicijata malite pretprijatija se 
osnovaa so mnogu mal sopstven kapital, a nivnoto finansirawe bazira{e na 
kratkoro~noto finansirawe od delovnite partneri. Imeno, bankarskite 
krediti vo celiot tranzicionen period se isklu~itelno skapi, a vo uslovi 
na restritivna kreditno monetarna politika i neprestruktuiran bankarski 
sektor, malite pretprijatija bea bukvalno istisnuvani od strana na 
golemite pretprijatija so dolgogodi{ni delovni i li~ni vrski so 
makedonskite banki. Situacijata se menuva vo poslednite godini so 
pojavuvaweto na bankarskiot pazar na brojni stranski kreditni linii 
nameneti isklu~ivo za malite pretprijatija poradi {to doa|a do pogolemo i 
polesno aktivirawe na sopstveniot kapital na pretpriema~ite.  

 
Frizirani izve{tai 
Mo{ne interesno e {to dvete grupi na pretprijatija bele`at 

negativna akumulirana dobivka. I dodeka za srednite i golemi 
pretprijatija toa e sosema logi~no bidej}i golem del od niv vo tranzicijata 
ne uspeaja da se prestruktuiraat spored novite pazarni uslovi, za malite 
pretprijatija toa e iznenaduva~ko i zbunuva~ko. Smetame deka postojat dve 
pri~ini koi mo`at da ja objasnat negativnata akumulirana dobivka na 
malite pretprijatija; prvo, bidej}i vo najgolem del se raboti za semejni 
firmi, pretpriema~ite preku najrazli~ni knigovodstveni operacii vr{at 
prelevawe i transformacija na kapitalot od firmata kako pravno lice na 
sebe kako fizi~ko lice; i vtoro, poradi takvata praktika, a i so cel da se 
izbegne odano~uvaweto kaj malite pretprijatija e osobeno izrazeno 
friziraweto na bilansot na uspeh. 



Vo Republika Makedonija na scena e eden isklu~itelno dinami~en 
proces na razvoj na malite pretprijatija koi bele`at visok porast na 
sredstvata. Vakvata tendencija se o~ekuva da dovede do toa se pogolem broj 
mali pretprijatija vo svojot rast da preminuvaat vo sredni i golemi. Toa e 
isklu~itelno povolen i po`elen proces, bidej}i dosega{noto iskustvo 
poka`uva deka zazdravuvaweto na makedonskata ekonomija i postignuvaweto 
na odr`liv rast ne mo`e da bide inicirano od neprestruktuiranite, i 
neefikasni sredni i golemi pretprijatija so zastarena tehnologija i 
amortizirana oprema.  

Pozitivnoto iskustvo od posebnite kreditni linii za mali 
pretprijatija (vo uslovi koga redovnite bankarski kamati se neopravdano 
visoki kako posledica na neprestruktuiraniot bankarski sektor), treba da 
bide prodol`eno i zasileno. Dr`avata od svoja strana treba da go pomogne 
rastot na malite pretprijatija so otvorawe na stranskite pazari za 
makedonski stoki i sozdavawe na povolna informaciona i konsalting 
infrastruktura.  

 
 

Spored Zakonot za smetkovodstvo, mali pretprijatija se onie koi vo sekoja od 
poslednite dve presmetkovni godini, odnosno vo prvata godina od raboteweto 
zadovolile najmalku dva od slednite tri kriteriumi: 
-prose~niot broj na rabotnici vrz osnova na brojot na ~asovi na rabota da e do 50 
rabotnici; 
godi{niot prihod da e pomal od 8000 prose~ni mese~ni bruto plati po rabotnik vo 
nefinansiskite pretprijatija; 
-prose~nata vrednost (prosek od po~etokot i krajot na godinata) na sredstvata vo 
bilansot na sostojba da e pomala od 6000 prose~ni mese~ni bruto plati po rabotnik vo 
nefinansiskite pretprijatija; 
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