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Dali znaete {to e toa {to gi odvojuva Skopskata pivara i 

Bitolskata mlekara od ostanatite industriski kompanii vo Makedonija? 

Nekoj vedna{ }e ka`e, tie imaat visoki plati, drug, tie rabotat 

disciplinirano i naporno, tret, tie postojano gi reklamiraat svoite 

proizvodi vo mediumite. Pa dobro, seto toa e to~no, iako ne i 

vistinskiot odgovor. To~no e deka ovie dve kompanii imaat pet pati 

povisoka produktivnost na trudot od prosekot za prehranbenata 

industrija vo Makedonija, a deset pati od prosekot vo vkupnata 

makedonska industrija. U{te pove}e, nivnata produktivnost na trudot e 

dvapati povisoka od prose~nata produktivnost vo industrijata na 

zemjite od EU, a 25% povisoka od produktivnosta vo industrijata na 

najuspe{nata zemja od EU. Ottuka, voop{to ne e slu~ajno {to nivnite 

vraboteni dobivaat nadomestoci koi imaat kupovna mo} pribli`no 

ednakva na prose~nite nadomestoci na vrabotenite vo industrijata na 

EU.  

Zna~i mo`e vo Makedonija i taka da se raboti. A {to e tajnata na 

nivniot uspeh? Ednostavno, tie imaat sposoben i kvaliteten menaxment. 

Za `al, vakvite kompanii vo Makedonija se malubrojni, a pove}e od 95% 

od golemite kompanii edvaj pre`ivuvaat ili propa|aat zatoa {to ne 

uspeaja da se prestruktuiraat spored novite uslovi na pazarot. A 

privatizacijata e takare~i zavr{ena i najgolem del od ovie neuspe{ni 

kompanii se privatizirani.  

Ako osnovnata cel na sekoja privatizacija e podobruvawe na 

efikasnosta vo raboteweto na kompaniite o~igledno makedonskata 

privatizacija ne ja ispolni celta. Privatizacijata ne donese 

prestruktuirawe na kompaniite. Ako vistinskoto prestruktuirawe zna~i 

promeni vo strategijata na pretprijatieto, promeni vo menaxmentot, 

marketingot i  finansiskoto konsolidirawe, mo`e da se ka`e deka toa 

vsu{nost vo najgolemiot broj pretprijatija nikoga{ i ne zapo~nalo. Ova ne 



treba da iznenaduva, bidej}i dominantni modeli na privatizacija na 

makedonskata industrija bea prezemawe na pretprijatijata od insajderite.  

Insajderskata privatizacija be{e dobra, no samo za onie pretprijatija 

koi bea uspe{ni i pred privatizacijata, imaa uspe{en menaxment koj ve}e go 

ima{e izvr{eno najgolemiot del od prestruktuiraweto, a so 

privatizacijata im se sozdadoa povolni uslovi za dovr{uvawe na toj proces. 

Od druga strana, insajderskata privatizacija vo neuspe{nite pretprijatija 

se poka`a kako vistinska katastrofa. Koja be{e logikata deka 

nesposobniot socijalisti~ki direktor }e se pretvori vo uspe{en mnozinski 

akcioner i menaxer? Privatizacijata be{e sledena so mnogu tenzii, pri 

{to doa|a{e do vistinski bitki pome|u raznite menaxerski grupi ili 

pome|u menaxerite i rabotnicite okolu zdobivaweto kontrola vrz 

mnozinskite akcii. Poradi toa, vo ovie kompanii dojde do natamo{no 

opa|awe na proizvodstvoto, zastoj na investiciite, erodirawe na ~ove~kiot 

kapital i zastaruvawe na tehnologijata.  

Po zavr{uvaweto na privatizacijata vo nekoja neuspe{na kompanija, 

insajderite ne bea sposobni da go izvr{at prestruktuiraweto poradi 

konfliktot na interesi. Pa taka, akcionerot rabotnik ne pomisluva{e 

deka kompanijata mo`e uspe{no da raboti samo ako ja namali 

prevrabotenosta so otpu{tawe na samiot sebe, a na akcionerot menaxer ne 

mu pa|a{e na pamet deka profitabilnosta na kompanijata }e se podobri 

edinstveno ako na svoeto mesto vraboti drug menaxer koj umee.   

Posle desetgodi{en proces na kontinuirana kvazi-privatizacija 

taa ja postigna celta samo vo mal broj kompanii koi i pred toa bea 

uspe{ni. Pogolemiot broj makedonski kompanii denes se naogaat vo 

pote{ka sostojba otkolku {to bea pred privatizacijata. Po beskone~nite 

borbi za prevlast pome|u sprotivstaveni menaxerski grupi, pome|u 

menaxerski timovi i rabotnici i pome|u razli~ni politi~ki partii, 

denes najgolem del od kompaniite se so depresirani osnovni sredstva, 

zastarena tehnologija, golemi dolgovi, naru{eni me|u~ove~ki odnosi, 

nesposoben menaxment, izgubeni pazari, nekvaliteten personal. I 



najlo{o od sî, nivnata sopstvenost se u{te ne e definirana, nema jasna 

distinkcija pome|u funkciite sopstvenik, menaxer i rabotnik, a 

korporativnoto upravuvawe voop{to ne postoi. Kako posledica na ovie 

karakteristiki, makedonskite kompanii imaat visoki tro{oci i golemi 

akumulirani zagubi.  

Denes, zvu~at cini~no glavnite argumenti so koi sindikatot i 

tatkovcite na makedonskata privatizacija sekoj od svoj agol go branea 

forsiraweto na insajderskiot model. Prviot, tvrde{e deka toa }e bide 

pravedna privatizacija. Navistina, samo vrabotenite vo Knauf Radika 

znaat kolku se tie onepravdani {to avstriskite kapitalisti~ki 

eksploatatori sekoj mesec redovno im ja isplatuvaat platata, dodeka 

rabotnicite “gazdi” od FAS i nim sli~nite ve}e zaboravija {to zna~i 

toa plata. Vtorite, velea deka vo otsustvo na sve` kapital vo zemjata i 

slab interes od stranstvo, edinstveno proda`bata na kompaniite na 

insajderi na nekolku godi{ni rati }e dovede do brza privatizacija. 

Namesto toa, privatizacijata seu{te trae i trae i trae. 

Tatkovcite na insajderskata privatizacija ja osudija makedonskata 

ekonomija na dolgoro~na stagnacija. Edinstveniot izlez od vakvata 

sostojba e brza sekundarna privatizacija po bilo koja cena. Ovoj proces 

koj ve}e se odviva pove}e od edna godina, zna~i prodavawe na berzata na 

ve}e privatiziranite (insajderski) neuspe{ni kompanii koi akumuliraa 

ogromni zagubi i se nao|aat pred ste~aj. Ona {to treba{e da se slu~i 

pred sedum godini se slu~uva sega. Za `al, za toa vreme vrednosta na 

kompaniite  e nekolkukratno depresirana, a mnogu kompanii i ~ove~ki 

sudbini se nepovratno uni{teni.  

 

 
Produktivnost na trudot vo industrijata vo 1998 godina

(vo Evra spored PPP)
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