
Dimitar Bogov 
 

Kako do pogolem izvoz? 
 

Dali znaete deka Makedonija izvezuva samo 10% od svoeto zemjodelsko 
proizvodstvo? 

Izvozot na zemjodelski proizvodi iznesuva samo 6% od vkupniot 
izvoz, iako zemjodelstvoto proizveduva 27% od vkupnoto proizvodstvo 
na razmenlivi stoki (tradable goods). O~igledno, izvozot na zemjodelski 
proizvodi e daleku pod mo`nostite. Zo{to e toa taka? 

Zemjodelstvoto (pritoa mislime na zelen~ukot i ovo{jeto) i 
prehranbenata industrija se edni od retkite dejnosti vo koi Makedonija 
ima potencijalni konkurentni prednosti za probiv na evropskite pazari. 
So spogodbata za stabilizacija i asocijacija na Makedonija í se otvori 
najgolemiot evropski pazar za bezmalku neograni~en plasman na 
prehranbeni proizvodi. No, po skoro {est meseci ne gledame nikakvi 
efekti od dadenata mo`nost i nema ni da vidime u{te dolgo vreme, 
osven ako ne{to ne promenime vo na{ite sfa}awa. Pritoa, potrebno e da 
se raboti na dvete strani, podobruvawe na ponudata i sozdavawe na 
eksterna pobaruva~ka. Vo mnogu zemji vo razvoj kade {to nekoi industrii 
(tekstilna, ~evlarska) uspeale da se probijat na stranskite pazari 
proizvodstvoto e organizirano od posrednici i me|unarodni kompanii 
~ija osnovna dejnost pove}e e povrzana so marketingot, trgovijata i 
organiziraweto na proizvoden sinxir otkolku so samoto proizvodstvo. 
Toa se takanare~eni proizvodni dejnosti koi se vodeni od kupuva~ot. 
Vpro~em takov primer postoi i vo Makedonija vo tekstilnata industrija. 
Vo nea, dominiraat nekolku trgovski kompanii kako na primer Inteks i 
Jukan koi ja obezbeduvaat vrskata me|u stranskata pobaruva~ka i mnogute 
sitni doma{ni proizvoditeli.  

Ne{to sli~no e potrebno vo zemjodelstvoto i prehranbenata 
industrija. Malite farmeri i malite proizvoditeli na prehranbeni 
proizvodi ne se sposobni da izvezuvaat. Nim im e potrebna silna 
distributerska kompanija koja }e go organizira marketingot i }e kreira 
pazar za makedonskite proizvodi. Istovremeno, taa }e vospostavi 
standardi na kvalitet i pakuvawe koi proizvoditelite mora da gi 
ispolnuvaat, }e dava informacii za trendot na eksternite pazari, }e 
inicira promeni vo asortimanot na proizvodstvoto i }e gi educira 
proizvoditelite. Zna~i celta e da se postigne specijalizacija i sekoj da 
si ja vr{i rabotata {to najdobro ja znae, proizvoditelot da proizveduva, 
a distributerot da prodava.  

Pa da, nekoj }e re~e, nas ni e potrebna agro berza. Nikako. Nas ne ni 
e potrebna agro berzata koja zapo~na da se formira u{te na po~etokot na 
devedesetite i nikoga{ ne za`ivea, ne ni e potreben nitu aerodrom vo 
Strumica. Demek, aerodromot e pri~inata {to nam ne ni odi izvozot na 
zelen~ukot. Nas ni se potrebni ednostavi re{enija. Potrebni ni se lu|e 
koi znaat da gi prodadat makedonskiot zelen~uk i ovo{je. Kako da 
dojdeme do toa? 



Najbrzo re{enie e vladata da formira akcionersko dru{tvo koe 
sigurno bi bilo interesno za mnogu privatni investitori. No, ako ne e, 
toga{ na po~etokot celiot kapital treba da dojde od buxetot ili nekoja 
stranska donacija. I toa treba da bide edinstvenata funkcija koja 
dr`avnata vlast treba da ja ima vo eden vakov proekt. Toa ne smee da 
bide u{te edna kompanija vo koja }e stavime trojca direktori od mojata 
partija i dvajca od tvojata. Kompanijata treba da ja vodat lu|e koi ja 
rabotele taa rabota, lu|e koi znaat, zadol`itelno lu|e od stranstvo. 
Ostanatiot personal }e bidat mladi i nade`ni makedonski gra|ani 
`elni za u~ewe koi namesto vo beliot svet }e ja vidat svojata idnina vo 
rodnata zemja. Vpro~em, vakviot model ve}e uspe{no se primenuva od 
nekoi proekti na USAID i drugi me|unarodni organizacii. 

Vo po~etniot period distributerot }e gi targetira pazarite na 
biv{ite JU republiki, {to }e zna~i proces na vra}awe na makedonskiot 
del od zelenite pazari na ovie zemji. Vo vtorata faza, na red }e dojdat 
pazarite na zemjite kandidati za ~lenstvo vo EU, kade {to standardite 
za kvalitet i vkusot na potro{uva~ite seu{te ne se tolku visoki kako na 
pazarot na EU. Vo toj period, distributerot intenzivno }e raboti na 
zajaknuvawe na konkurencijata me|u makedonskite farmeri i 
podignuvawe na kvalitetot na proizvodite. Kone~no, vo tretata faza 
makedonskite proizvodi }e se soo~at so ostrata konkurencija na pazarot 
na EU.  

Korista od eden vakov proekt bi bila vidliva vo nekolku oblasti. 
Prvite efekti bi se po~uvstvuvale mnogu brzo preku blag porast na 
izvozot i poekonomi~no rabotewe na farmerite. Na sreden i dolg rok }e 
dojde do prestruktuirawe na zemjodelstvoto, namaluvawe na 
nevrabotenosta, kontinuiran visok rast na zemjodelstvoto, rast na 
izvozot i namaluvawe na stepenot na siroma{tija. Istovremeno, kako 
sporeden efekt }e dojde do  formirawe na nekolku klasteri na 
prehranbenata industrija vo najgolemite zemjodelski regioni. I za seto 
toa se potrebni mnogu pomalku finansiski sredstva otkolku {to se 
tro{at za pokrivawe na lo{oto rabotewe na nekoi zagubari.   
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