
Efikasnosta na bankarskiot sektor vo Republika Makedonija 
 

1. Voved vo bankarskiot sektor na Makedonija 
Vo izminative nekolku godini, razvojot na bankarskiot sistem vo Makedonija 

bele`i zna~itelen progres. Sepak, nivoto na razvoj, mereno preku stepenot na 
finansisko posreduvawe e ponisko vo odnos na ostanatite zemji od tranzicija (zemjite 
od Centralna i Isto~na Evropa - CIE) i zna~itelno zaostanuva zad zemjite od 
Evropskata Unija (EU). Bankarskiot sektor na Republika Makedonija, koj voedno ima 
dominantno u~estvo vo finansiskiot sistem, se sostoi od 21 banka i 15 {tedilnici1.  
Pritoa, na bankite otpa|a najgolemiot del od vkupnata aktiva na finansiskiot sistem, 
dodeka {tedilnicite u~estvuvaat so samo 1,3%. Od aspekt na koncentracijata, 55,5% od 
vkupnata aktiva i 55,9% od vkupnite bankarski aktivnosti otpa|aat na dvete najgolemi 
banki. Analizirano spored sopstveni~kata struktura, na 30.06.2004 godina 95,1% od 
bankarskiot kapital e privatiziran2, pri {to stranski kapital e prisuten vo 15 banki 
(vkupnoto u~estvo na stranskiot kapital iznesuva 45,7% od vkupniot kapital). Od niv, 
8 banki (koi u~estvuvaat so 47,5% vo vkupnata aktiva) na bankarskiot sistem se vo 
dominantna sopstvenost na stranski akcioneri.  
 Sporedbata na bankarskiot sistem na Makedonija so ostanatite zemji vo 
tranzicija uka`uva na séu{te nedovolen stepen na konsolidacija na bankite. Taka, vo 
grupata na 16 zemji vo tranzicija, Makedonija se nao|a na vtoroto mesto spored brojot 
na banki na milion `iteli. I pokraj golemiot broj na banki, zastapena e visoka 
koncentracija vo bankarskiot sektor, pri u~estvo od 55,9% na dvete najgolemi banki, 
dodeka 12-te mali banki raspolagaat so samo 13,9% od vkupnata aktiva. Vakvata 
nepovolna struktura vo bankarskiot sektor ja namaluva konkurencijata pome|u bankite 
i so toa negativno se odrazuva vrz nivnata efikasnost. Od druga strana, spored brojot 
na banki vo stranska sopstvenost Makedonija go zazema pretposlednoto mesto, {to 
uka`uva na séu{te nedovolen vlez na stranski kapital vo bankarskiot sektor.  
Privlekuvaweto na stranski kapital e od osobeno zna~ewe za podobruvawe na 
efikasnosta i konkurencijata. Prednostite od vlezot na stranski banki se 
pove}ekratni i se odnesuvaat na: prenesuvawe na know-how, voveduvawe na moderni 
informacioni tehnologii (IT), sovremeni metodi za upravuvawe so rizici, zajaknat 
menaxment, kako i dopolnitelen kapital. 
 
Tabela 1. Broj na banki vo zemjite vo tranzicija 

                                                 
1 Sostojba na 30.06.2004 godina. Izvor: Izve{taj za bankarskata supervizija i bankarskiot sistem na 
Republika Makedonija vo prvoto polugodie od 2004 godina. Site ponatamo{ni analizi za 2004 godina se 
odnesuvaat na prvoto polugodie od godinata. 
2 Makedonska banka za poddr{ka na razvojot e vo celosna sopstvenost na dr`avata i ne vleguva vo 
analizata. 
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Slovenija 22 6 2 11.0 27.3
Makedonija 21 8 2 10.5 38.1
Latvija 23 10 2.3 10.0 43.5
Bosna i Hercegovina 37 19 3.8 9.7 51.4
Hrvatska 41 19 4.4 9.3 46.3
Srbija i Crna Gora 47 16 8.3 5.7 34.0
Estonija 7 4 1.4 5.0 57.1
Albanija 15 13 3.2 4.7 86.7
Bugarija 35 25 7.8 4.5 71.4
Slova~ka 21 16 5.4 3.9 76.2
Ungarija 38 29 10 3.8 76.3
Moldavija 16 9 4.3 3.7 56.3
Litvanija 13 7 3.5 3.7 53.8
^e{ka 35 26 10.3 3.4 74.3
Polska 58 46 38.3 1.5 79.3
Romanija 30 21 21.7 1.4 70.0  
Izvor: EBRD Transition report 2004 
 

2. Analiza na efikasnosta na bankarskiot sektor 
 Efikasnosta na bankarskiot sektor mo`e da se iska`e preku kvantitativni i 
kvalitativni pokazateli. Kvantitativnata analiza bazira na Dupont analiza na 
finansiskite rezultati od raboteweto, kako i analiza na kamatnite margini i 
u~estvoto na lo{ite plasmani, dodeka kvalitativnata analiza se odnesuva na indeksot 
na reformi na Makedonija i zemjite od regionot izraboten od strana na Evropskata 
banka za obnova i razvoj (European bank for Reconstruction and development - EBRD).  
 

2.1 Analiza na finansiskite rezultati 
 Makedonskiot bankarski sistem bele`i permanenten porast vo periodot 2000 - 
2004 godina (vidi tabela 3). Pritoa, zgolemuvawe e registrirano kaj site pozna~ajni 
kategorii na agregiraniot bilans na sostojba na bankite. Taka, zabele`an e pozitiven 
trend na porast na stranata na pasivata (depozitite), {to ovozmo`uva i porast na 
kreditniot potencijal na bankite. Sepak, nepovolen trend bele`i strukturata na 
plasmanite, koja poka`uva pointenziven porast na plasmanite kaj drugi banki (36,7% 
vo periodot od 2000 do 2003 godina) sporedeno so porast od 33,9% na plasmanite kaj 
komintenti.  I pokraj  intenziviraweto na kreditnata aktivnost vo prvoto polugodie 
od 2004 godina deluva pozitivno na strukturata na plasmanite, vakvata sostojba na 
bilansite na bankite uka`uva na restriktivnata kreditna politika na bankite, 
odnosno orientacija kon pomalku rizi~ni plasmani nadvor od zemjata. Plasmanite kaj 
stranski banki imaat dominantno u~estvo (84,5%) vo vkupnite plasmani kaj drugi 
banki, a niskiot kamaten prinos na ovie sredstva (poradi rekordno niskite kamatni 
stapki na pazarite vo razvienite zemji vo poslednive godini) e edna od glavnite 
determinanti za niskata profitabilnost na bankite vo analiziraniot period. 
Plasiraweto na kreditniot potencijal nadvor od zemjata, pokraj toa {to direktno se 
odrazuva vrz profitabilnosta na bankite, negativno deluva i vrz makedonskata 
ekonomija preku namaluvaweto na raspolo`ivite sredstva za finansiska poddr{ka na 
privatniot sektor.  
 
Tabela 2. Agregiran bilans na sostojba na bankite (2000 - 2004 godina) 

 2



vo milioni denari 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 30.06.2004 2004 / 2000
Vkupna Aktiva 81,999 105,633 93,213 104,875 109,159 33.1%
Pari~ni sredstva
 i salda kaj NBRM 6,712 26,470 6,079 5,625 4,847 -27.8%
Plasmani kaj drugi banki 27,285 29,576 33,803 37,301 37,711 38.2%

Smetki kaj stranski banki 24,154 20,424 29,338 30,994 31,872 32.0%
Plasmani kaj komintenti 27,725 30,642 32,070 37,111 42,119 51.9%

Prihodni sredstva* 67,193 96,670 81,654 91,367 95,800 42.6%

Vkupna Pasiva 81,999 105,633 93,213 104,875 109,159 33.1%
Obvrski 62,897 86,474 73,934 84,800 88,680 41.0%
Sopstveni sredstva 19,102 19,159 19,279 20,075 20,479 7.2%

 
Izvor: NBRM 
* Presmetana kategorija (presmetka na avtorot). 
 

Komponentite na bilansot na uspeh vo analiziraniot period bele`at 
divergentni dvi`ewa. Prihodnite kategorii bele`at namaluvawe ili nepromeneto 
nivo, dodeka rashodnite kategorii bele`at porast, {to rezultira so poniska 
ostvarena dobivka po odano~uvawe vo 2003 godina (448 milioni denari), sporedeno so 
645 milioni vo 2000 godina. Za podobro sogleduvawe na promenite i pri~inite za 
dvi`ewata po oddelni kategorii neophodna e podetalna finansiska analiza na 
bankarskiot sistem. 
 
Tabela 3. Agregiran bilans na uspeh na bankite (2000 - 2003 godina)* 
vo milioni denari 2000 2001 2002 2003 2003 / 2000
Neto kamaten prihod 2,594 1,858 2,430 2,536 -2.2%

Kamaten prihod 5,165 4,483 5,428 5,161 -0.1%
Kamaten rashod -2,572 -2,625 -2,999 -2,625 2.1%

Neto rezervacii -2,922 -2,542 -1,798 -2,334 -20.1%
Izvr{eni rezervacii -3,415 -3,250 -2,738 -3,298 -3.4%
Povrat na rezervacii 493 708 940 964 95.6%

Neto kamaten prihod
 po rezervacii -328 -684 631 202 -
Neto prihodi od provizii 1,866 1,802 2,287 1,927 3.2%
Drugi prihodi 3,039 2,020 2,259 2,902 -4.5%

Prihodi po drugi osnovi 734 637 474 766 4.4%
Vonredni prihodi 2,306 1,384 1,785 2,136 -7.4%

Op{ti i administrativni
rashodi -3,084 -3,525 -4,059 -4,281 38.8%
Drugi rashodi -888 -1,113 -1,001 -539 -39.3%

Operativni prihodi 11,500 10,346 11,713 11,619 1.0%
Operativni rashodi -10,691 -10,860 -11,242 -11,088 3.7%
Dobivka pred odano~uvawe 809 -514 470 531 -34.3%
Danok na dobivka -164 -107 -75 -83 -49.3%
Neto dobivka po odano~uvawe 645 -620 396 448 -30.5%

 
Izvor: NBRM 
* Podatocite od bilansot na uspeh za prvoto polugodie od 2004 godina ne se prezentirani bidej}i se 
nesporedlivi so ostanatite, odnosno ne se odnesuvaat za celata godina. 
 

2.2. Dupont metodologija za analiza na finansiskite rezultati 
Dupont metodot za analiza na finansiskite rezultati e osnoven i naj~esto 

koristen metod pri analizata na raboteweto na odredena kompanija ili sektor. Dupont 
analizata na performansite na bankite pretstavuva modificirana verzija na Dupont 
metodologijata (vidi Cole, 1973 i Dietrich, 1996), pri {to se ima predvid specifi~nosta 
na bankarskoto rabotewe (odnosno specifi~niot karakter na bilansot na sostojba i 
uspeh).  

 
2.2.1. Dupont metodologija za bankite 

 3



Analizata na profitabilnosta na bankite zapo~nuva so osnovniot indikator za 
merewe na profitabilnosta - stapkata na povrat na kapitalot (ROE3 = EAT/BVE). 
Stapkata na povrat na kapitalot ja prika`uva ostvarenata dobivka na edinica 
sopstveni~ki kapital i pretstavuva edinstven (univerzalno sporedliv) indikator za 
merewe na prinosot na investiraniot kapital. Za podetalna analiza na uspe{nosta na 
raboteweto, ovoj indikator se dezagregira na tri komponenti,  dano~na efikasnost (U 
= EAT/EBT), finansiski leverix (LEV = TA/BVE) i povrat na aktivata (ROA = EBT/TA). 

ROE = U x LEV x ROA 

EAT (Earnings after tax) - dobivka po odano~uvawe 
EBT (Earnings before taxes) - dobivka pred odano~uvawe 
TA (Total Assets) - vkupna aktiva 
BVE (Book value of equity) - sopstveni~ki kapital 

Prvata komponenta na ROE, dano~na efikasnost ja utvrduva uspe{nosta na 
dano~nata politika na bankite, kako i efektite od promenite vo dano~nata 
legislativa vrz raboteweto na bankite. Stepenot na finansiski leverix poka`uva so 
kolku denari aktiva raspolaga bankata za edinica sopstveni~ki kapital. Stapkata na 
povrat na aktivata (ROA) e eden od naj~esto primenuvanite indikatori vo 
finansiskata analiza i e merka za uspe{nosta vo kreirawe na prihodi, po 
podmiruvaweto na site tro{oci od raboteweto. ROA pretstavuva odnos pome|u 
ostvarenite prihodi i vkupnata aktiva, odnosno poka`uva kolkavi se prihodite na 
edinica aktiva (ROA e adekvaten indikator za sporedba na firmi koi rabotat vo ist 
sektor ili za vremenska i komparativna analiza na odreden sektor4). Promenite kaj 
ROA se naj~esto i glavniot faktor koj ja determinira uspe{nosta vo raboteweto na 
bankite, dodeka preostanatite dve komponenti na ROE (U i LEV) se relativno 
stabilni. Poradi toa, za podetalna analiza na determinantite na profitabilnosta na 
bankite, stapkata na povrat na aktivata ponatamu se dezagregira na slednive tri 
komponenti: bankarski tovar5 (B = NNIR / TA), u~estvo na dohodnata vo vkupnata 
aktiva6 (EAR = EA / TA) i neto kamatna margina7 (NIM = (IR-IE) / EA). 

ROA = B + EAR x NIM 

NNIR (non interest revenue, net) - neto nekamatni prihodi 
EA (earning assets) - dohodna aktiva 
IR (interest revenue) - prihodi od kamata 
IE (interest expense) - rashodi od kamata 
 
 Komponentata bankarski tovar e indikator za uspe{nosta na rakovodstvoto na 
bankata vo kontrolata na operativnite tro{oci. Voobi~aeno e bankarskiot tovar da 
ima negativna vrednost, bidej}i nekamatnite prihodi (t.e prihodite od provizii i 
nadomestoci) ne se dovolni da gi pokrijat (nekamatnite) tro{oci na raboteweto. 
Makedonskiot bankarski sistem e otstapuvawe od ova pravilo poradi visokoto nivo na 
prihodi od provizii i vonredni prihodi vo vkupnite prihodi. EAR naj~esto ne igra 
su{tinska uloga vo promenite na ROA, no e dobar indikator za analiza na strate{kata 
orientacija na individualnite banki. Neto kamatnata margina pretstavuva biten 
faktor vo finansiskata analiza, koj gi prika`uva neto prihodite od pribranite 
depoziti i dadenite zaemi. Neto kamatnata margina (NIM) se razlo`uva na slednive 
komponentni: povrat na dohodna aktiva8 (REA = IR / EA), tro{ok na pasivata9(COL = 
IE / L), i soodnos pome|u obvrskite i dohodnata aktiva10 (LEA = L / EA). 

                                                 
3 Return on equity. 
4 ROA ne e adekvaten indikator za sporedba na razli~ni sektori poradi nekompatibilna struktura na 
aktivata pome|u sektorite. Za me|usektorska sporedba se koristi ROE, kako univerzalna merka za 
stapkata na povrat na vlo`eniot kapital. 
5 B - burden  
6 EAR - earning assets ratio 
7 NIM - net interest margin 
8 REA - return on earning assets 
9 COL - cost of liabilities 
10 LEA - liabilities to earning assets ratio 
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NIM = REA - COL x LEA 

L (liabilities) - obvrski 
Povratot na dohodnata aktiva (REA), koj pretstavuva odnos pome|u kamatnite 

prihodi i dohodnata aktiva, ja dava prose~nata stapka na prinos na pozajmenite 
sredstva. Od druga strana, COL e merka za prose~nata cena na pozajmenite sredstva. LEA 
pretstavuva indikator za intenzitetot na investicionite aktivnosti na bankite. 
 

2.2.2. Rezultati od analizata 
 Makedonskite banki vo poslednive ~etiri godini ostvaruvaat niski stapki na 
profitabilnost (negativna stapka za 2001 godina, {to e i o~ekuvano poradi 
negativnite vlijanija na bezbednosnata kriza). Taka, stapkata na povrat na kapital e 
najvisoka vo 2000 godina, po {to sledi negativen rezultat od raboteweto vo 2001 
godina. Od 2002 navamu, bankarskiot sektor ostvaruva permanentna (niska) stapka na 
povrat od 2 procenti. Pritoa, ostvarenata stapka na povrat vo periodot e poniska od 
onaa vo 2000 godina. Analizata po grupi na banki, uka`uva na povisoka 
profitabilnost kaj golemite i srednite banki vo odnos na malite banki. Isto taka, 
malite banki prika`ale najniska dobivka po vraboten, a voedno i raspolagaat so 
najniska aktiva po vraboten. Ova ja potvrduva konstatacijata za nedovolna 
konsolidiranost na bankite i potrebata od okrupnuvawe na malite banki. Analizata 
na komponentite na ROE uka`uva deka povratot na kapitalot pred sé e determiniran od 
stapkata na povrat na aktivata. Dano~nata politika nema bitna uloga (U e zgolemeno 
vo odnos na 2000 godina i e relativno stabilno11), kako i odnosot pome|u vkupnata 
aktiva i kapitalot koj ne bele`i pozna~ajni promeni po porastot vo 2000 godina.  
 
Tabela 4. Finansiski pokazateli spored Dupont metodologija  

2000 2001 2002 2003 2004*

ROE = U x LEV x ROA 3.8% -3.2% 2.1% 2.3% 2.2%
U (EAT/EBT) 0.80 1.21 0.84 0.84 1.00
LEV (TA/E) 4.5 4.9 5.2 5.0 5.3
ROA (EBT/TA) 1.0% -0.5% 0.5% 0.5% 0.4%

ROA** (NNIR/TA + EA/TA x NIR/EA) 1.0% -0.5% 0.5% 0.5% 0.2%
 B (NIR-NIE / TA) 1.47% 0.18% -0.16% 0.33% -0.34%

NNIR 1137 171 -161 329 -364
EAR (EA / TA) 87.1% 103.0% 82.1% 92.2% 89.5%
NIM (IR - IE / EA) -0.5% -0.7% 0.8% 0.2% 0.6%

NIM = REA - COL x LEA -0.5% -0.7% 0.8% 0.2% 0.6%
REA (IR / EA) 2.6% 1.3% 3.3% 2.0% 1.3%
COL -3.3% -2.2% -2.8% -2.0% -0.8%
LEA 0.94 0.89 0.91 0.93 0.93  

Izvor: Presmetki na avtorot 
* Podatocite se odnesuvaat za prvoto polugodie 
** Postojat minimalni otstapki kaj ROA od vrednostite presmetani od strana na NBRM. 
 

Stapkata na povrat na aktivata (pred odano~uvawe) vo periodot 2002-2004 isto 
taka e poniska vo odnos na 2000 godina. So Dupont analizata, prinosot po vkupnata 
aktiva se deli vo dve kategorii, neto kamatni prihodi i neto nekamatni prihodi. Za 
makedonskiot bankarski sistem e karakteristi~no (odnosno nevoobi~aeno) {to 
bankarskiot tovar B, koj go meri neto pridonesot na nekamatnite prihodi e pozitiven. 
Za ovoj indikator se o~ekuva da ima negativna vrednost bidej}i prihodite od 
sporednata dejnost na bankite  obi~no ne se dovolni za pokrivawe na site operativni i 
ostanati tro{oci od raboteweto. Vo periodot 2000 - 2003 godina, ovaa kategorija ima 
pozitivna vrednost so isklu~ok na 2001 godina (i vo prvoto polugodie od 2004 godina 
povtorno e registrirana negativna vrednost). Od druga strana, neto kamatnata margina, 
koj ja prika`uva efikasnosta na bankite vo vr{eweto na nivnata osnovna dejnost 
(finansiska intermedijacija) e negativen vo 2000 i 2001 godina (-0,5% i -1%, 

                                                 
11 Rezultatite od 2001 godina nemaat zna~ewe bidej}i bankarskiot sistem ostvaril zaguba. 
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soodvetno). Od 2002 godina navamu, NIM ima pozitivna vrednost no so nadolen trend 
(0,8% vo 2002 i 0,6% vo 2004 godina).  Namaluvaweto vo 2003 i 2004 godina e rezultat na 
kontinuiraniot trend na namaluvawe na aktivnite kamatni stapki. Soodvetni 
dvi`ewa, no so pomal intenzitet, se registrirani i kaj tro{okot na pasivata poradi 
sledstvenoto namaluvawe i na kamatnite stapki na depozitite. Od gorenavedenoto 
mo`e da se zaklu~i deka profitabilnosta na bankite e determinirana pred sé od 
vr{ewe na sporedni aktivnosti i funkcii (a ne od davawe krediti na ekonomskite 
subjekti). Podetalnata analiza na gorenavedenite kategorii poka`uva deka 
dominantno u~estvo vo vkupnite nekamatni prihodi imaat vonrednite prihodi. Vo ovaa 
kategorija vleguvaat osloboduvawata po prethodni rezervacii, koi se vsu{nost del od 
osnovnata dejnost na bankite (odnosno pretstavuvaat namaluvawe na kamatnite prihodi 
po rezervacii vo prethodniot period)12. Dokolku od vonrednite prihodi se otstranat 
osloboduvawata po rezervacii i se dodadat kaj kategorijata neto prihodi od kamati, 
sostojbata kaj finansiskite pokazateli bi se podobrila, no i pokraj toa ostanuva 
zaklu~okot za visokoto u~estvo na nekamatni prihodi kako glavna determinanta na 
raboteweto na bankite.  
 

2.3. Komparativna analiza na profitabilnosta 
Dinami~ki analizirano, Makedonija e edinstvenata zemja vo regionot koja 

bele`i namalena profitabilnost vo periodot 1998 - 2002 godina13. Sporedeno so 
prosekot za zemjite vo regionot14 (so ROA od 2,0% i ROE od 18,2%), profitabilnosta 
na makedonskite banki e zna~itelno poniska, a rezultatot e ist i pri sporedbata so 
ostanatite zemji od tranzicija. Pritoa, ako na toa se dodade i faktot deka pogolem del 
od ovie zemji ostvaruvaat zna~itelno podobri finansiski rezultati so pomali 
kamatni margini, zaklu~ok e deka makedonskite banki se neefikasni vo svoeto 
rabotewe.  
 
Tabela 5. Profitabilnosta na bankarskiot sistem preku ROA i ROE 

ROA ROE ROA ROE ROA ROE ROA ROE

Latvija 2 19 1.5 19 1.3 14.7 - -
Estonija 1.1 8.6 2.5 18.8 2.6 19.2 - -
Albanija 2.1 20.6 1.5 21.6 1.2 19.1 - -
Romanija 1.5 12.5 3.1 21.8 2.6 18.3 - -
Slova~ka 1.4 25.2 1 22.7 1.2 31.1 1.3 30.5
Ungarija 1.3 15.1 2 20.2 1.8 19.7 2.1 25.8
^e{ka 0.7 13.1 0.7 14.4 1.2 25.4 1.1 22.7
Hrvatska 1.2 10.5 1.3 6.7 1.3 20.4 1.5 18.7
Bugarija 2.8 22.6 2.6 19.3 2 14.9 2.4 17.9
Slovenija 1.1 11.4 0.5 4.8 1.1 13.3 1.2 15.7
Litvanija 0.5 5 -0.1 -1.2 1 9.8 1.4 13.5
Polska 1.5 14.5 1.3 13.1 0.8 5.2 1.2 9.5
Makedonija 0.8 3.8 -0.7 -3.2 0.4 2.1 0.5 2.3

2000 2001 2002 2003

 
Izvor: Global financial stability report, IMF 2004, Bank of Albania, Romanian Central Bank, NBRM. 
 

2.4. Nefunkcionalni zaemi 
 Iznosot na nefunkcionalnite zaemi, odnosno nivnoto u~estvo vo vkupnoto 
kreditno portfolio uka`uva na uspe{nosta vo vodeweto na kreditnata politika na 
bankite. Site zemji vo tranzicija nasledija neefikasni bankarski sistemi vo koi 
kreditnata politika se bazira{e na politi~ki i socijalni faktori namesto pazarni 
principi. Vakvata sostojba rezultira{e so visoko nivo na nefunkcionalni zaemi na 
bilansite na bankite vo ovie zemji, za {to voedno pridonese i recesijata koja gi 

                                                 
12 Bankite imaat obvrska da izdvojuvaat rezervacii za sekoj daden zaem na komintentite. Rezervacijata se 
presmetuva kako procent od vkupniot zaem, pri {to visinata na rezervacijata zavisi od klasifikacijata 
na zaemot (vo kategoriite A, B, V, G ili D). 
13 Spored studijata "Overview of the Banking Sector" na Nacionalnata Banka na Grcija. 
14 Albanija, Bugarija, Srbija i Crna Gora, Romanija i Hrvatska. 
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zafati ovie zemji vo prvite godini od tranzicijata. Vo periodot na transformacija, 
zemjite pristapija kon sanacija i konsolidacija na bankarskite sistemi so {to dojde i 
do namaluvawe na u~estvoto na nefunkcionalnite zaemi. Vakviot trend na 
podobruvawe na bankarskiot sistem se odnesuva i na Makedonija. Taka, vo periodot od 
1995 - 2004 godina, u~estvoto na nefunkcionalnite zaemi15 se namali od 44,4% na 13,8%, 
me|utoa i sega{nato nivo e povisoko vo sporedba so ostanatite zemji od JIE (vidi 
Tabela 7). Analizata po grupi na banki poka`uva najnisko u~estvo na nefunkcionalni 
zaemi kaj malite banki vo Makedonija. Imaj}i ja predvid prethodnata konstatacija 
(Makedonija se nao|a na vtoroto mesto vo regionot spored brojot na banki na milion 
`iteli), mo`e da se zaklu~i deka potrebata od konsolidacija na golemiot broj na mali 
banki e neophodna. Pripojuvaweto (ili prezemaweto) na istite bi pridonelo za 
podobruvawe na kreditnata postavenost, namaluvawe na kreditniot rizik i 
zgolemuvawe na efikasnosta.  
 

2.5. Kamatna margina 
Kamatnata margina, koja pretstavuva razlika pome|u prose~nata kamatna stapka 

na kreditite i depozitite e va`en indikator za efikasnosta na raboteweto na edna 
banka ili bankarskiot sistem vo celina. Razlikata pome|u cenata {to bankite ja 
napla}aat na dadenite krediti i onaa koja ja pla}aat na pribranite depoziti poka`uva 
kolkavi se operativnite tro{ocite na raboteweto na bankata, odnosno kolku e 
efikasen bankarskiot sistem vo svojata funkcija na finansiska intermedijacija. Isto 
taka, kamatnata margina go reflektira i nivoto na konkurencija pome|u doma{nite 
bankite, kako i nadvore{nata konkurencija vo bankarskiot sektor (dostapni krediti 
vo stranstvo, stranski kreditni linii vo zemjata itn.). Komparativnata analiza vo 
nabquduvaniot period uka`uva na faktot deka bankite vo Makedonija rabotat so 
visoki kamatni margini, odnosno se neefikasni vo sporedba so ostanatite zemji od 
tranzicija (Makedonija e na tretoto mesto od 16 zemji vo tranzicija). Vo poslednive 
godini kamatnata margina na makedonskiot bankarski sistem bele`i pozitiven trend 
na namaluvawe. Zna~itelni pozitivni promeni se registrirani osobeno vo 2004 godina, 
pri {to kamatna margina se simnuva i pod 6 procentni poeni.  
 
Tabela 6. Kamatni margini vo zemjite vo tranzicija (vo 2003 godina) 

                                                 
15 Pod poimot "nefunkcionalni zaemi" se smetaat zaemite od V, G i D kategorija {to se razlikuva od 
definicijata na NBRM (koja e potesna i vklu~uva samo del od zaemite vo grupata V), no soodvetstvuva so 
definicijata za "non performing loans" na EBRD. 
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Nefunkcionalni 
zaemi

Kamatna margina
Efektivna 

kamatna margina

Polska 25.1 7.7 5.0
Srbija i Crna Gora 23.8 - -
Makedonija 15.1 7.8 5.6
Hrvatska 9.4 10.3 9.2
Slovenija 9.4 5.1 4.2
Slova~ka 9.1 4.7 4.0
Bosna i Hercegovina 8.3 - -
Moldavija 6.4 5.2 4.0
^e{ka 5.0 3.0 2.8
Albanija 4.6 2.9 2.4
Bugarija 4.4 6.3 5.9
Ungarija 3.8 2.5 2.1
Litvanija 2.6 4.9 4.8
Romanija 1.6 15.4 15.0
Latvija 1.5 2.8 2.7
Estonija 0.5 2.7 2.7
EU* - 3.5 -

 
Izvor: EBRD Transition Report 2004 i NBRM. 
* Podatokot se odnesuva na 15-te zemji ~lenki na Unijata. 
 

Bidej}i celta na analizata na kamatnite margini e da se poka`e efikasnosta na 
operativno rabotewe na bankite, porealna merka za efikasnosta na iskoristuvaweto 
na pribranite sredstva pretstavuva efektivnata kamatna margina. Vo presmetkata na 
ovoj indikator se koregira (namaluva) prose~nata aktivna kamatna stapka za iznosot 
na nefunkcionalnite plasmani, bidej}i ovie krediti po definicija ne nosat kamaten 
prinos. 

efektivna aktivna ks = aktivna ks * (1- % na nefunkcionalni zaemi)  

Rezultatite od komparativnata analiza spored ovoj kriterium se sli~ni kako i 
prethodnite. Bankarskiot sistem vo Makedonija raboti so povisoki margini vo odnos 
na pove}eto zemji od tranzicija. Pritoa, vo 2003 i 2004 e registriran pozitiven trend 
na sni`uvawe na efektivnata kamatna margina.  
 

2.6. EBRD indeks na reformi 
EBRD vo svojata godi{na publikacija Transition Report redovno objavuva indeksi 

za stepenot na reformi (po oddelni sektori) vo zemjite vo tranzicija. Vo ovaa grupa na 
kvalitativni indikatori spa|aat indeksot  na reformi vo bankarskiot sektor i 
indeksot na reformi kaj nebankarskite finansiski institucii. Spored prviot 
indeks, Makedonija (zaedno so ostanatite zemji od Zapaden Balkan) so ocenka 2,7 od 4 se 
nao|a na dnoto na listata zemji vo tranzicija. Sostojbata e re~isi identi~na i vo odnos 
na razvienosta na nebankarskiot finansiski sektor. Pritoa, analizata poka`uva 
visoka koreliranost pome|u ovie dva indeksi ({to e i o~ekuvano) bidej}i efikasnosta 
na bankarskiot sistem e vo golema mera uslovena i od razvojot na ostanatite 
finansiski institucii koi go podigaat nivoto na konkurencijata. Od ova mo`e da se 
zaklu~i deka za podobruvawe na efikasnosta na bankarskiot sistem neophodno e 
intenzivirawe na reformite i na nebankarskite finansiski institucii so cel 
zgolemuvawe na konkurencijata vo bankarskiot sektor.  
 

3. Pri~ini za niskata efikasnost 
  Bankarskiot sektor e od specifi~en karakter od aspekt na faktorite koi ja 
determiniraat uspe{nosta (efikasnosta), pri {to raboteweto na bankite podle`i pod 
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silno vlijanie na egzogeni faktori. Taka, pasivata na bankite (pribranite sredstva 
kako depoziti) se vo golema mera determinirani od percepcijata za odr`livata 
ekonomska stabilnost i idnite o~ekuvawa za ekonomsko-politi~kata sostojba vo 
zemjata i okru`uvaweto. Aktivata na bankata (odnosno kreditnoto portfolio) isto 
taka e pod silno vlijanie na makroekonomskite dvi`ewa vo zemjata i regionot, kako i 
od koncepiraweto na monetarnata i fiskalnata politika. Neefikasnosta na 
bankarskiot sistem voglavno e rezultat na: zakonskata regulativa, 
makroekonomskoto okru`uvawe i menaxmentot na bankite16. 
 

3.1. Zakonskata regulativa 
Postavenosta na zakonskata regulativa od oblasta na finansiskoto rabotewe e 

eden od klu~nite faktori koi ja determiniraat efikasnosta na bankarskiot sistem. 
Ova osobeno se odnesuva na zakonskata postavenost (i implementacijata) vo vrska so 
naplatata na zaemite odnosno prezemaweto na sredstvata dadeni kako kolateral vo 
slu~aj na nepla}awe na zaemot od strana na dol`nikot. Osnoven preduslov za 
uspe{noto rabotewe na sekoja banka e sigurnosta i efikasnosta vo procesot na 
re{avawe na sudskite sporovi, {to i ovozmo`uva na bankata da vodi poefikasna 
(odnosno poekspanzivna) kreditna politika. Dokolku zakonodavstvoto ne obezbeduva 
brza, efikasna i ednostavna naplata, kreditnoto portfolio na bankite }e bide 
optovareno so nefunkcionalni zaemi i plasmani vo hartii od vrednost ({to e i 
slu~ajot so makedonskite banki). Od druga strana, vakvata struktura na kreditnoto 
portfolio }e nalo`i postavuvawe na povisoki kamatni stapki na zaemite, pri {to }e 
se reduciraat i mo`nostite za davawe zaemi (vo otsustvo na investicioni proekti koi 
bi mo`ele da ostvarat dovolno visoka dobivka da ja pokrijat visokata cena na zaemot). 
Nemo`nosta da se plasiraat sredstvata uslovuva nivno vlo`uvawe vo posigurni no 
nisko prinosni hartii od vrednost (blagajni~ki zapisi ili dr`avni hartii od 
vrednost) pa duri i nivno ~uvawe na smetkata na bankata. Gorenavedenoto scenario 
pretstavuva kompletna slika za sostojbata vo makedonskiot bankarski sistem. Imeno, 
slabosta i neefikasnosta na sudstvoto e edna od pri~inite za golemiot broj na 
nenaplateni pobaruvawa (t.e. nefunkcionalni zaemi), koi iako imaat trend na 
namaluvawe, sé u{te se na visoko nivo vo sporedba so porazvienite bankarski sistemi 
(13,8% vo 2004 godina). Vakvata sostojba rezultira so postoewe na visoki kamatni 
margini, {to pak zna~i i nemo`nost za plasirawe na sredstvata, {to se reflektira i 
preku postoewe na vi{ok na likvidnost na bankite na smetkite kaj NBRM. Taka, vo 
prosek, vo 2003 godina vi{okot na likvidni sredstva na bankite na krajot na periodot 
na ispolnuvawe na zadol`itelnata rezerva iznesuva{e 27,9% (me|ugodi{en porast od 
4,1 procenten poen). 
 
 EBRD vo 2003 godina vovede nov metod na merewe na progresot vo 
zakonodavstvoto (vo domenot na bankarskiot sektor) vo tranzicionite zemji, kako 
dopolnenie na postoe~kata regionalna anketa za stepenot na reformi vo legislativata 
od aspekt na naplata na pobaruvawata obezbedeni so kolateral17 (Regional Survey of 
Secured Transactions). Rezultatite od ovaa standardna anketa, koja e vovedena u{te vo 
1999 godina, poka`uvaat deka Makedonija se nao|a vo grupata na zemji so nizok stepen 
na reformi18. Od druga strana, osnovna cel na novata anketa za reformite vo domenot 
na naplata na obezbedenite pobaruvawa e kvantificirawe na stepenot na 
implementacija na zakonskite re{enija t.e. de facto primenata na zakonite vo sudskata 
praktika vo ovie zemji. Anketata go meri nivoto na reformi vo praktikata preku tri 
indikatori: (1) vreme potrebno za sudska naplata na sredstvo dadeno kako kolateral, 
(2) stepen na naplata na vrednosta na kolateralot (kolkav procent od vrednosta se 
                                                 
16 Ova e voedno i zaklu~okot od konferencijata „Reformi vo finansiskiot sektor vo zemjite od JIE“  
odr`ana na 10 juni 2004 godina vo Skopje vo organizacija na Centarot za analizi vo JIE (South East 
European Research Centre).  
17 Ova e regulirano so Zakonot za dogovorna hipoteka i Zakonot za izvr{na postapka. 
18 Zemjite se rangirani vo 5 grupi, i toa: zemji so napredno nivo na reformi, zemji so zna~itelen stepen na 
reformi, zemji so nizok stepen na reformi, zemji so nezna~itelno nivo na reformi i zemji vo koi 
otsustvuvaat reformi. 
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realizira) i (3) ednostavnost vo procesot. Spored ovoj indikator, Makedonija go 
zazema 10-to mesto od 15 zemji vo tranzicija19, pri {to zad nea se nao|aat 
najnerazvienite zemji kako Srbija i Crna Gora, Bosna i Hercegovina, Albanija, 
Moldavija (i Romanija).  
 
 3.2. Makroekonomsko okru`uvawe 
 Makroekonomskite performansi vo ekonomijata silno se odrazuvaat vrz 
raboteweto i razvienosta na bankarskiot sektor. Dostignatoto nivo na ekonomski 
razvoj i tekovnite dvi`ewa vo ekonomijata bitno vlijaat kako na aktivata, taka i na 
pasivata na bilansite na bankite. Zamrznatoto devizno {tedewe na gra|anite, 
propa|aweto na piramidalnite {tedilnici i nekolku mali banki silno ja naru{ija 
doverbata na ekonomskite subjekti vo bankarskiot sektor. Taka, makedonskite banki 
raspolagaa so ograni~en depoziten potencijal, vo uslovi na ~uvawe na (deviznite) 
za{tedi nadvor od bankarskiot sistem - „{tedewe pod pernica“ vo stranska valuta. Vo 
noemvri 2001 godina, NBRM sprovede anketa za procena na obemot na devizi nadvor od 
bankarskiot sistem, pri {to rezultatite od anketata poka`aa deka vo Makedonija 
cirkuliraat pome|u 1 i 1,5 milijardi germanski marki nadvor od bankarskite tekovi20. 
Podobruvaweto na ekonomskata sostojba, zajaknatata bankarska supervizija i 
formiraweto na Fondot za osiguruvawe na depozitite pridonesoa za postepeno 
vra}awe na doverbata vo bankarskiot sistem kaj {teda~ite. Me|utoa, klu~en faktor vo 
procesot na vra}awe na za{tedite kaj bankite be{e konverzijata na valutite na 
zemjite ~lenki na EMU vo evra. Imeno, na 01.01.2002 godina zapo~na procesot na 
konverzija na valutite na dvanesette zemji ~lenki na Evropskata Monetarna Unija 
(EMU) vo evra. Pritoa, makedonskite bankite ponudija mo`nost za avtomatska 
(besplatna) konverzija na evro-valutite vo evra so deponirawe na sredstvata na {tedna 
kni{ka (so edinstven preduslov sredstvata da ostanat deponirani minimum 15 dena). 
Soglasno potrebata za zamena na evro-valutite koi se nao|aa „pod pernica“, vo 
posledniot kvartal od 2001 godina, depozitite na naselenieto registriraa enormen 
porast, pri {to na krajot od godinata bea povisoki za 27,7 milijardi denari (ili za 3,6 
pati) na godi{na osnova. Vo prvite tri meseci od 2002 godina be{e registrirano 
namaluvawe na depozitite na naselenieto so zabavena mese~na dinamika, pri {to 
pome|u 60% i 70% od deponiranite sredstva se zadr`aa vo bankite kako depoziti. 
 
 Negativnite tekovi vo ekonomijata i po{irokoto okru`uvawe negativno se 
odrazija i vrz kreditnata aktivnost na bankite. Vo uslovi na ekonomska i politi~ka 
nesigurnost, visoki kamatni stapki, nisko nivo na stranski direktni investicii i 
bavno prestruktuirawe na pretprijatijata, bankite se soo~uvaat so problemi pri 
plasiraweto na pribranite sredstva. Potvrda za otsustvoto na soodvetni mo`nosti za 
plasirawe na kreditniot potencijal e i visokoto nivo na neiskoristeni sredstva 
(45,7%21) dobieni preku stranski kreditni linii, koi voedno imaat i poniski kamatni 
stapki od doma{nite banki. Soglasno vakvata sostojba, ne iznenaduva faktot deka 
plasmanite na bankite kaj drugi banki (od koj preku 80% otpa|aat na stranski banki) 
imaat pogolemo u~estvo od plasmanite kaj privatniot sektor. Pritoa, visokoto nivo 
na plasmani kaj stranskite banki (koi se nisko rizi~ni, no i so nizok prinos) 
negativno se odrazuva vrz profitabilnosta na bankite.  
 

3.3. Upravuvaweto vo bankarskiot sektor 
 Kapacitetot na rakovodniot kadar e isto taka biten aspekt koj ja determinira 
(ne)uspe{nosta na sekoja kompanija. Menaxerskite timovi vo makedonskite banki 
sekako se mnogu va`en faktor za efikasnosta od raboteweto na bankite. Vlijanieto na 
upravuvaweto vo bankarskiot sektor vrz efikasnosta se odrazuva od dva aspekti, i toa 

                                                 
19 Zemjite na JIE i CEB. 
20 “Stranskite valuti vo optek vo zemjite vo tranzicija i pridonesot na evro-konverzijata za merewe na 
nivniot iznos - so poseben osvrt na Republika Makedonija”, NBRM 2001 godina. 
21 Izvor na podatoci: Ministerstvo za finansii, nivoto na nieskoristeni sredstva e li~na presmetka na 
avtorot. 
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preku kapacitetot na menaxmentot i funkcioniraweto na sistemot na korporativno 
upravuvawe (corporate governance). Pokraj prethodno navedenite faktori, upravniot 
kadar vo makedonskite banki isto taka doprinesuva za neefikasnosta na bankarskiot 
sektor. Ova osobeno se sogleduva preku tekovnata sostojba vo makedonskite banki vo 
odnos na voveduvaweto na moderni informacioni tehnologii (koi vo poslednava 
decenija pretstavuvaat kqu~en faktor za zgolemuvawe na efikasnosta), koristewe 
moderni metodi za upravuvawe so rizikot, orientacija sprema klientite i nivnite 
potrebi itn. Sogleduvaweto na vakvata sostojba e relativno lesno da se potkrepi so 
primeri kako faktot deka za razlika od Makedonija kade {to pove}eto banki tuku{to 
po~naa da voveduvaat elektronsko bankarstvo, vo Estonija na primer 93% od 
transakciite se vr{at elektronski22. Za razlika od razvienite zemji kade {to ve}e so 
decenii se razviva sistemot na orientacija prema klientot, vo Makedonija samo pred 
dve-tri godini godini bankite (ne site) vovedoa „`olta linija“ za za{tita na 
osnovnoto pravo na klientot - privatnosta (inaku investicija koja ~ini ne pove}e od 
5,000 denari). Vo poslednive nekolku godini napraven e zna~itelen progres vo 
razvivaweto na novi metodi i modeli za upravuvawe so rizikot (krediten, devizen, 
pazaren, rizik na likvidnost itn.), me|utoa koristeweto na ovie moderni alatki i 
modeli re~isi otsustvuva vo pove}eto makedonski banki (relativno mal e procentot na 
top menaxeri koi prisustvuvale na obuka vo stranstvo za zapoznavawe so modernite 
bankarski tekovi). Vakvata konstatacija e potkrepena i od samite bankari. Imeno, se 
obidov da sprovedam anketa do bankite vo koja me|udrugoto barav mislewe od 
menaxerite na bankite za vlijanieto na upravuva~kiot kadar vrz profitabilnosta na 
bankite. Za `al, ne uspeav da dobijam dovolno povratni odgovori na anketata23, me|utoa 
vo odnos na ova pra{awe pove}eto bankari smetaat deka kapacitetot na menaxerskiot 
kadar vo makedonskite banki negativno se odrazuva vrz profitabilnosta. Vtoriot 
aspekt od upravuva~kiot proces e funkioniraweto na korporativnoto upravuvawe vo 
makedonskite banki. Pod korporativno upravuvawe24 se podrazbira odnosot pome|u 
trgovskite dru{tva i nivnite interesenti: akcionerite, menaxerite, kreditorite, 
vrabotenite, klientite itn. Nerazvieniot sistem na korporativno upravuvawe e 
karakteristi~en ne samo za bankarskiot sektor tuku za makedonskite korporacii 
voop{to, {to se odrazuva negativno vrz kvalitetot na donesuvaweto odluki od strana 
na menaxerite. Netransparentnite i izme{ani vrski pome|u akcionerite, menaxerite 
(koi nekoga{ se poistovetuvaat) i klientite na bankite (koi se voedno i akcioneri), 
koi se osobeno karakteristi~ni kaj malite banki, zna~itelno go naru{uvaat 
efikasnoto korporativno upravuvawe25.  

 
4. Zaklu~ok 
Dinami~kata analiza na raboteweto na makedonskite banki kako i  

sporedbata so ostanatite zemji vo tranzicija uka`uvaat na nedovolna razvienost na 
bankarskiot sektor i niska efikasnost na bankite. Mereno spored u~estvoto na 
vkupnata aktiva vo BDP, nivoto na makedonskiot bankarski sektor e zna~itelno 
ponisko vo odnos na razvienite zemji od tranzicija. Strukturata na bankarskiot 
sektor se karakterizira so visoka koncentracija na bankite i golem broj na mali 
banki. Makedonija ima najgolem broj na banki po broj na `iteli vo grupata na zemji od 
tranzicija (posle Slovenija), a pove}e pod edna polovina od vkupnata aktiva otpa|a na 
dvete najgolemi banki. Vakvata sostojba rezultira so nedovolna konkurencija vo 
bankarskiot sektor {to negativno se odrazuva vrz efikasnosta na bankite. Dupont 

                                                 
22 Banking markets in central and eastern Europe (VIII): The Baltic countries - moving in the economic fast lane. 
23 Se zablagodaruvam na onie menaxeri na bankite koi odgovorija na pra{awata od anketata. 
24 Svetska Banka go definira korporativnoto upravuvawe kako me{avina na zakon, regulativi i soodvetna 
praksa od privatniot sektor, koja im ovozmo`uva na trgovskite dru{tva da privle~at finansiski i 
~ove~ki kapital, da funkcioniraat efikasno, pritoa generiraj}i dolgotrajna ekonomska vrednost za 
nivnite akcioneri vo isto vreme po~ituvaj}i gi interesite na ostanatite interesenti (stakeholders) i 
op{testvoto vo celina. 
25 Vo Makedonija seu{te ne se vovedeni “fit and proper” standardi za ocenka na sposobnosta i soodvetnosta 
na akcionerite i menaxerite vo bankite. 
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analizata na finasiskite rezultati na bankite poka`uva na visoko u~estvo na 
nekamatni prihodi (od nadomesti i provizii) i nisko nivo na neto kamatnite prihodi, 
so {to glavna determinanta na profitabilnosta se sporednite bankarski aktivnosti 
namesto finansiskoto posreduvawe (preku pribirawe na sredstva i davawe na 
krediti). Soglasno vakvata sostojba, ne iznenaduva faktot {to Makedonija e na dnoto 
na listata spored stapkata na povrat na aktivata i kapitalot vo grupata na zemji vo 
tranzicija. Visokoto u~estvo na nefunkcionalnite zaemi i golemata kamatnata 
margina isto taka uka`uvaat na nedovolna efikasnost na bankite, a re{avaweto na 
ovie dva problemi }e ima negativni implikacii vrz ve}e niskite stapki na 
profitabilnost. EBRD indeksot na reformi vo bankarskiot i nebankarskiot 
finansiski sektor e u{te eden pokazatel za nedovolno nivo na reformi sporedeno so 
razvienite zemji vo tranzicija.  

 
Pri~inite za niskata efikasnost na bankarskiot sektor se i endogeni i 

egzogeni. Vo grupata na egzogeni faktori spa|aat zakonskata regulativa i 
makroekonomskoto okru`uvawe. Ovie dva faktori imaa negativno vlijanie vrz 
efikasnosta na bankite vo izminatiot period, no neodamne{nite reformi vo 
zakonodavstvoto (od oblasta na bankarskoto rabotewe) i povolnite ekonomski 
dvi`ewa se pozitiven signal za pouspe{no rabotewe na bankite vo idniot period. 
Kapacitetot na upravuva~kiot kadar vo bankite, kako i nerazvieniot sistem na 
korporativno upravuvawe se isto taka zna~itelna pre~ka za pogolema efikasnost i 
profitabilnost na makedonskiot bankarski sektor. Menaxerskiot kadar zna~itelno 
zaostanuva vo sledeweto na novite trendovi vo bankarskoto rabotewe vo odnos na 
metodi za upravuvawe so rizikot, orientacija sprema klientot, voveduvawe 
informacioni tehnologii itn. Isto taka, procesot na korporativno upravuvawe e 
seu{te nerazvien vo makedonskite korporacii, a problemite so netransparentnosta i 
pome{anosta na akcionerite, menaxerite i klientite na bankata se osobeno 
karakteristi~ni za malite banki.    

 
Bankarskiot sistem vo sekoja zemja ima nezamenliva uloga vo  

obezbeduvaweto finansiski sredstva na nedr`avniot sektor so cel poddr{ka na 
ekonomskiot razvoj. Sledstveno, uspe{nosta od raboteweto na bankite sozdava 
mo`nosti za poefikasno (poeftino) kreditirawe na ekonomskite subjekti {to 
rezultira so zgolemen potencijal za investirawe na pretprijatijata i potiknuvawe na 
li~nata  potro{uva~ka na naselenieto. Vo uslovi koga makedonskite pretprijatija se 
soo~uvaat so nedovolna kapitaliziranost i na nedovolno nivo na stranski investicii, 
finansiraweto na pretprijatijata od strana na bankite e od osobeno zna~ewe za nivno 
pouspe{no rabotewe. Rezultatite od BEEPS26 anketata od 2002 godina poka`uvaat deka 
polovina od kompaniite vo Makedonija finansiraat maksimum 20% od potrebite za 
obrtni sredstva so bankarski krediti kaj doma{ni banki. Oddelni trendovi vo 
bankarski sektor uka`uvaat na pozitivni promeni i pribli`uvawe na ulogata na 
bankite kon standardite na razvienite zemji vo tranzicija (sega{ni ~lenki na EU). 
Najzna~ajni pozitivni trendovi se namaluvaweto na aktivnite kamatni stapki i 
stesnuvaweto na kamatnata margina {to rezultira i so zgolemeno kreditirawe na 
ekonomskite subjekti. Od druga strana, namaluvaweto na kamatnite stapki na 
depozitite ne go namali intenzivniot porast na depozitniot potencijal na bankite 
{to uka`uva na kontinuirano zajaknuvawe na doverbata vo bankite i vra}awe na 
finansiskite sredstva na naselenieto vo bankarskite tekovi. Pro{iruvaweto na 
kreditnoto portfolio na bankite27 i voveduvaweto na moderni bankarski proizvodi 
(elektronsko bankarstvo) kaj nekoi banki rezultira so zgolemuvawe na efikasnosta na 
nivnoto rabotewe, no ovoj trend treba da bide poseopfaten i da prodol`i so 
intenzivirana dinamika so cel makedonskite banki se stremat da go dostignat nivoto 
na razvienite tranzicioni ekonomii. 

                                                 
26 The Business Environment and Enterprise Performance Survey (BEEPS) II, EBRD and the World Bank, 2002. 
27 Vo 2004 godina e registriran porast na kreditniot potencijal na bankite od 23%, pri {to osobeno e 
zna~aen porastot na kreditiraweto na naselenieto. 
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