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1. PRV DEL 
 

IZVR[NO REZIME 
 
"STRANSKI DIREKTNI INVESTICII VO MAKEDONIJA” 
 

1. Podgotovka na konferencijata 
 
 Za izvr{uvawe na del od aktivnostite vo vrska so podgotovka na 
konferencijata “Stranski direktni investicii vo Makedonija”, UNDP i 
Ministerstvoto za Ekonomija (ME) go anga`iraa Centarot za Ekonomski 
Analizi (CEA). Soglasno dogovorot pome|u UNDP i CEA (MCD/03/013), 
dol`nostite na CEA se odnesuvaa na: 
 

- pomo{ vo osmisluvawe na konferencijata (temi, prezenteri, diskutanti 
itn.) 

- kontaktirawe na licata i instituciite koi }e zemat aktivno u~estvo vo 
konferencijata 

- podgotovka na lista na lica, institucii i organizacii koi }e bidat 
pokaneti da prisustvuvaat na konferencijata 

- moderirawe na konferencijata 
- podgotovka na finalen izve{taj od konferencijata 

 
Podgotvitelnite aktivnosti za konferencijata zapo~naa so analiza na 

sostojbata vo vrska so SDI vo Makedonija, so cel da se osvrne osobeno vnimanie 
na prioritetnite i najrelevanti problemi vo oblasta na SDI. Soglasno 
rezultati od prvi~nata analiza, CEA pri soglasnost i zabele{ki na UNDP i 
ME, podgotvi agenda za konferencijata so dve oddelni sesii.  

Vo prvata sesija }e se osvrne vnimanie na teoretskite postavki na SDI i 
nivnata uloga kako dvigatel na ekonomskiot rast, dodeka vtorata sesija bi 
pretstavuvala diskusija pome|u privatniot i dr`avniot sektor na pettte 
najva`ni pra{awa soglasno preporakite na FIAS izlo`eni vo Programata na 
Vladata za stimulirawe na investiciite vo Makedonija, kako i na isklu~itelno 
bitnoto pra{awe povrzano so korporativnoto upravuvawe.  

Vo prvata sesija bea anga`irani trojca eminentni eksperti od ovaa oblast, 
dodeka vo vtorata sesija prezentacii davaat pretstavnici na dr`avnite 
instituciite (od prioritetnite oblasti) a za aktivni diskutanti bea povikani 
{est pretstavnici na privatniot sektor.  

Isto taka, vo zaedni~ka sorabotka, CEA, UNDP i ME ja definiraa listata 
na pokaneti u~esnici za konferencijata so cel da im se ovozmo`i prisustvo na 
site relevantni akteri vo oblasta na SDI (dr`avnite institucii, naukata i 
privatniot sektor).  

Moderiraweto na konferencijata be{e od strana na pretstavnik na CEA. 
 Po zavr{etokot na konferencijata, site prezentacii, diskusii i 
komentari se vnesuvaat vo publikuvan izve{taj koj }e ovozmo`i informirawe 
na po{irokata javnost vo vrska so pra{awata povrzani so SDI vo Makedonija. 
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2. Izve{taj od konferencijata 
 

Na 21vi Dekemvri 2004 godina, vo organizacija na Ministerstvoto za 
Ekonomija i UNDP, se odr`a konferencija na tema “Stranski direktni 
investicii vo Makedonija”.  
 
 Konferencijata be{e organizirana vo dve sesii, i toa: 
 
- prva sesija koja se sostoe{e od 3 prezentacii na teoretski viduvawa i 

empiriski analizi za zna~eweto na SDI i nivnata uloga vo unapreduvawe na 
makedonskata ekonomija i 

- vtora sesija vo koja bea prezentirani aktivnostite na Vladata vo vrska so 
nadminuvawe na barierite za vlez na SDI (so fokus na 5-te prioritetni 
barieri navedeni vo izve{tajot na FIAS za administrativni barieri za 
investirawe i korporativnoto upravuvawe) 

Voveden zbor na konferencijata za SDI dadoa Ministerot za Ekonomija 
m-r Fatmir Besimi i pretstavnikot na OON za Makedonija , g-din Frode 
Mauring.  

Ministerot za Ekonomija go potencira{e zna~eweto na SDI za 
intenziviraweto na ekonomskiot rast vo zemjata i gi napomena prednostite koi 
gi imaat istite i toa: kompenzicija na niskata stapka na doma{no {tedewe, vlez 
na novi tehnologii, know-how, sovremeni na~ini na upravuvawe itn. Makedonija 
vo minatoto se poka`a uspe{na vo odr`uvawe na makroekonomskata stabilnost, 
no SDI se osobeno bitni za idniot predizvik, a toa e podinami~en ekonomski 
razvoj. Isto taka, vlezot na stranski investicii }e ovozmo`i nadminuvawe na 
eden od najgolemite problemi vo zemjata, nevrabotenosta. 

Pretstavnikot na OON isto taka ja napomena ulogata na SDI vo 
unapreduvaweto na ekonomskiot rast i namaluvaweto na nevrabotenosta. Zatoa, 
privlekuvaweto na stranski investicii treba da bide prioritet na Vladata na 
RM osobeno sega koga postoi pozitivna politi~ka klima i stabilnost. 
Vospostavuvaweto na Agencija za SDI e pozitiven ~ekor vo taa nasoka, no 
zemjata treba da poraboti u{te mnogu na sozdavawe poatraktivna biznis klima.   
  

Sesija 1 
 

Vo prvata sesija svoe gledawe na sostojbata vo Makedonija vo odnos na 
SDI dadoa Marjan Nikolov (~len na Centarot za Ekonomski Analizi), d-r 
Vladimir Gligorov (ekonomski sovetnik na Pretsedatelot na RM na Vienskiot 
institut za me|unarodni ekonomski studii) i prof. D-r. Van~o Uzunov (sovetnik 
na Pretsedatelot na RM i profesor na Pravniot Fakultet Skopje).  
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1. Prezentacijata na Marjan Nikolov1 zapo~na so osvrt  za sega{nata 
sostojba vo Makedonija vo odnos na stranskite investiciii (kolkavi se 
vlo`uvawata, vo koi sektori se vlo`uvawata i od koi zemji poteknuvaat). Vo 
makroekonomskata analiza koja ja pretstavi g-din Nikolov, rezultatite 
poka`uvat deka makedonskata ekonomija mora da se fokusira na intenzivirawe 
na izvozot. Ova, e pred se, nalo`eno od restriktivnata fiskalna politika, kako 
i merkite za ograni~uvawe na li~nata potro{uva~ka. Vo vakvi uslovi, 
unapreduvawe na izvoznite mo`nosti (koi stagniraat vo poslednava decenija) e 
neophodno za podinami~en ekonomski rast, a za da se realizira vakvata 
strategija, potrebni se zgolemeni investicii. Vo uslovi na nisko doma{no 
{tedewe i ograni~en pristap na stranskite pazari na kapital, optimalen na~in 
za zgolemuvawe na investiciite se SDI. Me|utoa, vo minatoto Makedonija ne 
realizira{e golem uspeh vo privlekuvawe na stranski investitori, i so 1,1 
milijarda dolari vo SDI e rangirana na dnoto od zemjite vo regionot. Za da se 
promeni ovaa situacija neophodni se dva elementi. Prvo, unapreduvawe na 
investicionata klima preku otstranuvawe na administrativnite barieri za 
vlez na stranski kapital, i namaluvawe na politi~kiot i ekonomski rizik. Po 
ispolnuvaweto na ovie preduslovi, ostanuva da se re{i para{aweto koi se 
komparativnite prednosti koi gi nudi Makedonija, odnosno {to ima Makedonija 
{to nemaat drugite zemji? Spored Marjan Nikolov, komparativnata prednost 
Makedonija mo`e da ja bara vo sinergijata od slednive faktori: 

 
- nejzinata geografska polo`ba, kako centar na regionot vo koj se presekuvaat 

koridorite VIII i X; 
- zemja vo regionot so eftina, no relativno dobro obrazovana rabotna sila; 
- zemja koja ima slobodna trgovija so pazar od 120 milioni potro{uva~i na 

Balkanot, 60 milioni vo Ukraina, i 500 milioni potro{uva~i na Evropskata 
Unija. 

 
Izvadok od prezentacijata 
Najednostavno ka`ano Makedonija ima potreba sekoja godina da uvezuva 

pari vo iznos od 500 milioni evra. Toj uvoz na pari mo`e da bide vo dve 
globalni formi: prvata forma e zadol`uvaweto vo stranstvo, dodeka 
vtorata forma e stranskata direktna investicija (SDI). Denes, op{to 
prifateno mislewe e deka najdobro re{enie za nadomestuvawe na nedovolnoto 
doma{no {tedewe e da se privle~at SDI. Vo toj slu~aj zemjata ne se 
zadol`uva, a rizikot go prezema stranskiot investitor.  

Isto taka, SDI imaat klu~na uloga vo transferot na znaewe i 
tehnologija, sozdavaat novi rabotni mesta, gi zgolemuvaat produktivnosta 
i konkurentnosta so kraen efekt za povisok ekonomski rast i namaluvawe na 
siroma{tijata. Tokmu toa e i najva`nata pri~ina zo{to na Makedonija í se 
potrebni SDI. Na makedonskite kompanii im nedostasuva znaewe, vlo`uvawe 
vo razvoj, marketing, sovremen menaxment, novi tehnologii, kvalitet i pazar. 
Tie komponenti mo`e da se dobijat so vlez na SDI. 

 

                                                 
1 Prezentacijata treba{e da bide izvr{ena od g-dniot Dimitar Bogov koj od objektivni pri~ini 
be{e spre~en da prisustvuva na Konferencijata.  
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Dopolnitelna oblast koja bi mo`ela da bide atraktivna za stranskite 
investitori se turisti~kite mo`nosti na Makedonija. Za razlika od ostanatite 
zemji, Makedonija nema izlez na more me|utoa nudi razni mo`nosti za 
alternativen (na primer ekolo{ki ili istoriski) turizam. 
 Za kraj, mora da ima predvid deka Makedonija e mala zemja za da bide 
razgleduvana poedine~no od strana na stranskite investitori. Zatoa, 
Makedonija mora da sorabotuva na regionalno nivo za privlekuvawe na 
investitorite, i istovremeno da konkurira so ostanatite zemji i da ponudi 
podobri uslovi za stranskite investitori. 
 
 2. Vo svojot osvrt za stranskite investicii vo Makedonija od po~etokot 
na tranzicijata do denes, ekonomskiot ekspert Vladimir Gligorov dodade 
nekolku novi aspekti na tekot na SDI. Imeno, SDI vo Makedonija ne samo {to 
imaat najnisko nivo vo regionot mereno po glava na `itel, tuku i istite se 
realizirale voglavno vo period od dve godini. Vo ostanatiot del od iminative 
13 godina, Makedonija bele`i nezna~itelno nivo na vlez na SDI. Paralelno na 
ova, vlezot na stranski investitori e silno koncentriran (pred se vo oblasta na 
telekomunikaciite). I {to e najva`no, dosega{nite SDI se naso~eni re~isi 
isklu~ivo kon proizvodstvo na stoki i uslugi za doma{niot pazar, a mnogu mal 
del od niv se vo podr{ka na izvozot. Koi se pri~inite za vakvata sostojba?  

Vlezot na SDI vo bilo koja zemja e determiniran od slednive faktori: 
pristap do pazari, komparativni prednosti na zemjata, konkurentnost na 
ekonomijata itn. Makedonija e mala zemja, bez izlez na more, me|utoa ima 
relativno liberalen trgovski re`im i dobra regionalna povrzanost. 
Komparativnite prednosti na Makedonija, od druga strana, ne se jasno vidlivi i 
definirani. Kako i ostanatite zemji vo regionot, Makedonija ima trudo-
intenzivna rabotna sila, a platite se duri i povisoki od sosednite zemji. 
Konkurentnosta na makedonskata ekonomija, isto taka, e na nezavidno nivo i 
pretstavuva pre~ka za privlekuvawe stranski investitori. Tro{ocite na 
proizvodnite faktori i cenite se povisoki od regionot i pokraj toa {to 
Makedonija ostvaruva ve}e podolg vremenski period niski stapki na inflacija.  
 So cel da se promeni negativniot trend od minatoto i Makedonija da 
stane poprivle~na za stranskite investitori, neophodni se nekolku paralelni 
promeni vo vladinite politiki. Najprvin, fiskalnata i monetarnata politika 
mora da se stavat ne samo vo uloga na ostvaruvawe na cvrsta makroekonomska 
stabilnost, tuku vo nasoka na promovirawe na ekonomskiot rast. Toa bi zna~elo 
pogolemo izvdvojuvawe na sredstva od buxetot za kapitalni investicii, 
podobruvawe na infrastukturata i razvivawe na ~ove~kiot kapital. 
Monetarnata politika, isto taka, treba ima poaktivna uloga, a ne da se naso~uva 
edinstveno kon odr`uvawe na fiksniot devizen kurs na denarot. Strukturnite 
reformi, isto taka, mora da prodol`at, a osobeno reformite vo javnata 
administracija so cel da se otstranat site administrativni i birokratski 
pre~ki za vlez na stranski investitori. Trgovskata liberalizacija e ve}e na 
dobar pat, no i tuka mo`e da se podobrat rabotite. Direktni potiknuvawa kako 
osloboduvawe od danoci, ne se poka`ale kako najdobar na~in za privlekuvawe 
investicii, i istite treba da se razgleduvaat edinstveno kako dopolnenie na 
gorespomenatite politiki na dr`avata. 
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 3. Prof. Uzunov vo svojata prezentacija gi analizira povrzanosta pome|u 
aktivnostite za privlekuvawe na SDI i procesot na pristapuvawe kon 
Evropskata Unija. Vlezot na EU vo Makedonija e determiniran od 
Kopenhagenskite kriteriumi od 1993 godina i onie Madrid (1995 godina), a 
osobeno onie koi se odnesuvaat na sozdavawe funkcionalna pazarna ekonomija 
(so mo`nost za spravuvawe so konkurencijata na edinstevniot evropski pazar) i 
stabilna makroekonomska klima. Ispolnuvaweto na ovie ekonomski preduslovi 
i postavuvaweto na preduslovi za pointenziven vlez na SDI se dva paralelni 
procesi koi se nadopolnuvaat eden na drug. Zatoa, neophodno e da se ima predvid 
procesot na akcesija kon EU pri re{avaweto na para{awata za sozdavawe 
biznis klima povolna za stranski investicii. Aktivnostite na Vladata na RM 
za pristap kon EU se zadadeni vo Nacionalnata Strategija za pristapuvawe kon 
EU. Vo ramkite na Strategijata se spomenati pove}eto aktivnosti koi se 
direktno povrzani so politikite za privlekuvawe na SDI.  

 
Ispolnuvaweto na obvrskite za vlez vo Unijata Evropskata Komisija }e 

gi ocenuva vrz osnova na slednive elementi:  
 

- postoewe na makroekonomska stabilnost 
- dovolno nivo na ~ove~ki resursi i kapital (i nivna mo`nost za 

kontinuirano unapreduvawe) 
- legislativa i vladini politiki koi gi minimiziraat barierite i 

transakcionite tro{oci i pridonesuvaat za razvoj na konkurentnosta na 
ekonomijata 

- integracija vo me|unarodnite trgovski tekovi (osobeno so Unijata) 
- sposobnost na makedonskata ekonomija za spravuvawe so mo`ni {okovi. 

 
Izvadok od prezentacijata 
The development of a functional market economy in Macedonia in the first place is 

seen as creating an environment where the private sector has (takes) a leading role, while the 
government is its partner. This is a change compared to the position until now, since the 
government, besides reforms implemented until now, still remains the most important 
economic actor. It is believed that the environment where businessmen do not have to depend 
on government’s exclusive decisions is fruitful for the growth of both – domestic and foreign 
investment. Yet, the implementation of this attitude requires that the private sector accepts the 
same relationship as well. 

 
Ispolnuvaweto na gorenavedenite obvrski za vlez vo Unijata vsu{nost se 

poklopuvaat so politikite za privlekuvawe na SDI, {to zna~i kolku pove}e se 
pribli`uva Makedonija kon vlez vo Unijata, ekonomijata }e bide poprivle~na 
za stranskite investitori. Empiriskite analizi na vlezot na SDI vo novite 
~lenki vo Unijata celosno gi potvrduvaat vakvite zaklu~oci.  
 

Nacionalnata strategija za vlez vo Unijata se sostoi od ~etiri delovi, i 
toa: 
- ekonomski i socijalen del 
- pribli`uvawe na legislativata kon EU standardite 
- politiki od oblasta na pravdata i doma{nite raboti 
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- reformi vo javnata administracija 
 

Planiranite aktivnosti koi direktno se odnesuvaat na politikite za SDI 
osobeno se spomenuvaat vo prviot del od strategijata koj se odnesuva na 
razvivawe na povolna investiciona klima i proaktivna industriska politika. 
Kako konkretni merki se izneseni promocijata na Agencijata za SDI, 
formirawe klasteri vo 5 stopanski granki, unapreduvawe na korporativnoto 
unapreduvawe itn. Reformata vo javnata administracija, isto taka, ima bitna 
uloga vo uspe{nosta na reformite za pristap kon Unijata, a soglasno toa i vo 
privlekuvaweto na SDI. Zatoa, neophodno e brzo i efikasno sproveduvawe na 
reformi vo javnata administracija, so cel da mo`e da odgovori na idnite 
barawa od EU. 

 
Izvadok od prezentacijata 
…the policy of attracting FDI in Macedonia in the National Strategy of Macedonia for 

EU Accession is foreseen through the implementation of the following horizontal policy 
measures:  

• Promotion - of exports, FDI and SMEs; 
• Upgrading - of production factors, ITC and R&D; 
• Clustering - inter & intra business cooperation and targeting FDI; 
• Improving corporate governance and organizational structures. 

  

Sesija 2 
 

Vtorata sesija od konferencijata se sostoe{e od {est prezentacii, i toa: 
 

- zapoznavawe so novosozdadenata Agencija za SDI, koja vo idnina }e igra 
primarna uloga vo procesot na privlekuvawe na stranski investitori vo 
Makedonija; 

- prezentacija za Pristap do zemji{te (registracija na imotot) od strana na 
Dr`avniot geodetski zavod; 

- prezentacija na Reforma vo sudskiot sistem vo nasoka na podobruvawe na 
biznis klimata od strana na pretstavnik na Ministerstvoto za pravda; 

- prezentacija od strana na Ministerstvoto za trug i socijalna politika vo 
oblasta na rabotnata sila i trudovoto pravo; 

- prezentacija za reformite vo carinskata administracija od strana na 
pretstavnik na Carinskata uprava; 

- prezentacija na tema korporativnoto upravuvawe vo Makeodnija. 
 

Vo vtorata sesija vsu{nost se postavija tet-a-tet tekovnite (i planiranite 
idni) politiki koi gi prezema Vladata, i barawata na stranskite investitori 
za otstranuvawe na barierite za investicii.  

Za `al i pokraj brojnite napori i vetuvawa za obezbeduvawe na 
pretstavnik-prezenter od Ministerstvoto za transport i vrski, prezentacijata 
ne se odr`a, {to predizvika golemo negoduvawe od strana na investitorite, 
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pred se', poradi faktot {to baraa i o~ekuvaa  korisen dijalog tokmu so ovaa 
institucija.  

Aktivnosti na dr`avnite institucii 
 
Od prezentaciite na pretstavnicite na dr`avnite institucii mo`e da se 

zaklu~i deka vo izminatiot period e ostvaren neramnomeren napredok vo 
podobruvawe na klimata za investirawe vo zemjata. Taka, oddelni institucii 
kako na primer Carinskata Uprava uspeale da postignat zna~itelen napredok vo 
reformirawe na svoite organizacii. Od druga strana, pove}eto od instituciite 
se svesni za neophodnite reformi za podobruvawe na biznis klimata, i ve}e 
rabotat na toa koi }e bidat idnite merki vo nasoka na ostvaruvawe na vakvata 
cel. Taka, Ministerstvoto za pravda ve}e ja izraboti Strategijata za Reformi 
vo Sudstvoto, vo koja se identifikuvani osnovnite problemi vo sudskiot sistem 
i na~inite za re{avawe na istite. Sleden ~ekor e izrabotka na akcionen plan i 
{to poskoro zapo~nuvawe na implementacija na reformite. I Ministerstvoto 
za trud i socijalna politika raboti na podgotovka na nov Zakon za trud koj }e 
bide soglasno Evropskite standardi i }e ovozmo`i pogolema fleksibilnost na 
pazarot na trud. Vo 2004 godina be{e donesen noviot Zakon za trgovski dru{tva 
vo koi se opfateni nekolku bitni oblasti za privlekuvawe na stranski 
investitori. Najprvin, so novite zakonski propisi e zna~itelno poednostavena 
procedurata za registracija na novi delovni subjekti. Me|utoa, procesot seu{te 
ne e zavr{en, bidej}i se planira vo idnina da se vospostavi “one stop shop”, 
odnosno edno{alterska registracija na firmi i otstranuvawe na 
registracijata od sudovite. Isto taka, so noviot zakon se opfateni pra{awa vo 
vrska so korporativnoto upravuvawe (i transparentnosta na raboteweto na 
firmite) {to e isto taka edna od navedenite barieri vo FIAS izve{tajot od 
Juni 2004 godina. Vo Dr`avniot Zavod za geodetski raboti se raboti na 
dolgoro~en proekt (vo sorabotka so Svetska Banka) za regulirawe na 
registracijata na imotot. Taka, se planira do 2009 godina celata teritorijata 
na Republika Makedonija da bide pokriena so imotni listovi, {to }e ovozmo`i 
zna~itelno olesnuvawe na vlezot na stranski investitori, bidej}i 
nereguliraniot status na zemji{teto e edna od glavnite pre~ki za investirawe 
vo postoe~kite kapaciteti vo zemjata. Pritoa, vo funcija na pobrzo 
otstranuvawe na barierite za investirawe i privlekuvawe na novi investitori, 
formirana e Agencija za stranski direktni investicii, kako nezavisen organ 
koj }e deluva na ova pole i }e pretstavuva vrska pome|u investitorite i 
dr`avnite institucii.  
 
 Barawa na investitorite 
 
 Prezentacijata na tekovnite sostojbi i planiranite aktivnosti na 
dr`avata za unapreduvawe na biznis klimata bea sledeni so diskusii od strana 
na privatniot sektor, a osobeno postoe~kite stranski investitori vo zemjata. 
Zabele{kite i sugestiite na privatniot sektor se odnesuvaa na slednovo: 
 

1. Popularizacija na novite zakonski re{enija. Investitorite smetaat 
deka Vladata ne e dovolno proaktivna vo prezentiraweto na novite 
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zakonski re{enija, odnosno privatniot sektor ima pote{kotii vo 
zapoznavaweto so novite zakonski odluki. 

 
2. Navremeno prezentirawe i konsultirawe za planiranite promeni vo 

zakonskata regulativa. Privatniot sektor re~isi voop{to ne se 
konsultira pri donesuvaweto na novite zakonski re{enija, taka da ~esto 
pati novite zakoni se sprotivni na toa {to go baraat firmite ili pak se 
donesuvaat necelosni zakonski re{enija koi potoa treba povtorno da se 
dorabotuvaat. Primerot na pretstavnikot na Kosmofon pretstavuva 
dokaz za nedovolnata komunikacija pome|u dr`avniot i privatniot 
sektor, taka {to ovaa kompanija seu{te ja nema dobieno prvata verzija od 
noviot Zakon za Telekomunikacii iako izrazi jasna `elba za vleguvawe 
na pazarot za fiksna telefonija. 

 
3. Reformi vo sudstvoto i javnata administracija so cel da se poednostavat 

i zabrzaat administrativnite i sudskite postapki. Zabrzuvawe na 
sudskite procesi i pravi~no re{avawe na sporovite e osobeno bitno za 
privlekuvaweto na investitori. Isto taka, neprakti~nite i ~esto 
nelogi~ni administrativni barawa pretstavuvaat seriozna pre~ka za 
investirawe. Taka, od pretstavnicite na telekomunikaciskite firmi 
be{e daden primer kade za sekoja postavena bazna stanica tie mora da 
podgotvat obemna dokumentacija i barawa za razni dozvoli, iako takvi 
stanici ima stotici, a site se isti i del od eden sistem. 

 
4. Vladeewe na pravoto. Donesuvaweto na soodvetni zakonski re{enija ne se 

dovolni za vospostavuvawe povolna biznis klimata, dokolku istite ne se 
po~ituvaat. Privatniot sektor smeta deka sudskite odluki ~esto ne samo 
{to ne se po~ituvaat od strana na gra|anite tuku i od strana na 
instituciite. 

 
Zaklu~oci na CEA 

 
1. Vo Republika Makedonija postojat strategii i akcioni planovi  no 

postojat slabi mehanizmi za nivna implementacija. Ova e pokompleksen 
problem i bara dopolnitelni istra`uvawa za determinantite na 
neefikasnata implementacija na strategiite i akcionite planovi. 
Sekako deka se o~ekuva edna efikasna administracija da bide glaven 
nositel na implementacijata na ona {to e strategija na top menaxmentot 
na vladino nivo, no bi trebalo da se ispita dali ima i nekoi sistemski 
barieri vo delot na implementacija. 

2. Sovremenoto civilizacisko `iveewe po~iva na tehni~ko-tehnolo{kiot 
razvoj i informati~koto op{testvo i pazari. Vo ovie sovremeni uslovi 
na ekonomska aktivnost od ekonomskite agenti se o~ekuva golema 
fleksibilnost, prilagodlivost i iskoristuvawe na site raspolo`ivi 
informacii za pokonkurentno rabotewe. Vo takvi uslovi na 
stopanisuvawe, biznisite se onie koi pritisnati od pazarnata 
konkurentnost sekoga{ gi imaat site potrebni informacii. Dr`avata 
kako regulator vo vakvi uslovi zaostanuva zad barawata na biznisite i se 
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javuva kako tesno grlo za podobra regulacija i poefikasni zakonski 
re{enija koi treba da gi sozdadat pretpostavkite za efikasno rabotewe.   

3. U{te edna{ uka`uvame na klu~nite preporaki navedeni vo programata za 
stimulirawe na investicii vo Republika Makedonija koi se fokusirani 
specifi~no za zemjite od Jugoisto~na Evropa. Posebno bi sakale da ja 
potencirame preporakata za transparentna i konzistentna vladina 
politika. Ovde bi ja spomenale kako primer akcizata za avtomobili koja 
iako be{e vgradena vo planovite na ekonomskite agenti deka }e bide 
ukinata vo 2005 godina, sepak toa nema da se slu~i.  

4. Se  ~uvstvuva potreba od pomo{ na instituciite vo nivno interno 
osoznavawe za potrebata od promeni kon pogolema efikasnost i 
efektivnost. Imeno, i na ovaa konferencija nekoi od pretstavnicite na 
instituciite postojano se postavuvaat vo uloga na branewe na 
sopstvenite pozicii i prefrlawe na vinata kon druga institucija. Ovde 
kako pozitiven primer i uspe{na prikazna bi sakale da ja potencirame 
Carinskata uprava na Republika Makedonija. 

5. Ministerstvoto za Ekonomija treba da prodol`i so pribirawe na 
informacii po akcioniot plan od programata za privlekuvawe na SDI za 
toa dali se ispolneti merkite i rokovite kako i da objavi bela kniga na 
najdobri primeri na intitucii i lista na najneefikasni institucii vo 
sproveduvawe na ovoj akcionen plan. Kako primer bi sakale da ja 
potencirame prioritetnata merka za namaluvawe na visokata tarifna 
stapka za surovini i repromaterijali koja treba{e da se slu~i do mart 
2004 godina no toa ne se slu~i. 

6.  Istovremeno, potrebno e a`urirawe na prioritetite vo Akcioniot 
plan. Imano, CEA smeta deka carinskata postapka ne pretstavuva 
problem za investitorite, {to naskoro (so startuvawe na 
edno{alterskiot sistem) bi mo`elo da se konstatira i za registracijata 
na pravni subjekti. Od druga strana, sudskiot sistem i korumpiranosta, 
odnosno neednakvoto po~ituvawe i sproveduvawe na zakonite 
pretstavuvaat glaven problem vo Republika Makedonija 

7. Interesno e da se analizira zo{to na konferencijata ne se pojavi 
pretstavnik od ministerstvoto za transport i vrski {to e tipi~en 
primer za netransparentno rabotewe. Skoro site prisutni od biznis 
sektorot se izjasnija deka imaat diskusii podgotveni za prezentacija na 
adresa na ova ministerstvo. Analizata na raboteweto na ova 
ministerstvo bi mo`elo da donese korisni zaklu~oci za barierite na 
raboteweto na biznisite. 

8. Neophodna e podobra komunikacija pome|u Vladata i  privatniot sektor, 
{to }e rezultira so prezemawe na aktivnosti za podobruvawe na biznis 
klimata, i }e ovozmo`ii vidlivi rezultati za site, so cel da se ohrabrat  
i ubedat investitorite deka vo Republika Makeodnija postoi `elba i 
kapacitet za menuvawe na rabotite na podobro. 
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Agenda na Konferencijata 
 
09:00 Otvarawe na konferencijata vo ima na Vladata na Republika Makedonija  
 G-din Fatmir Besimi, Minister za ekonomija 
09:10 Otvarawe na konferencijata vo ima na UNDP 
 G-din Frode Mauring, Rezidenten Pretstavnik na ON 
 
Sesija 1: Stranski direkni investicii vo Republika Makedonija 
09:15 Komparativni prdnosti na makedonskata ekonomija i vlezot na SDI vo 

Makeodnija  
 g-din Dimitar Bogov, Centar za ekonomska analiza, CEA  
09:30  Regionalen aspekt na politikite za privlekuvawe na SDI  
 d-r Vladimir Gligorov, Profesor na Vienskiot institut za 

me|unarodni ekonomski studii 
10:00 Predizvicite na makedonskata ekonomija za privlekuvawe na SDI vo 

procesot na evropskata integracija 
 d-r Van~o Uzunov, Profesor na Pravniot fakultet-Skopje  
10:15  Diskusija 
11:00  Kafe pauza (pres na ministerot za ekonomija) 
 
Sesija 2: Barieri za SDI i iskustvoto na stranskite investitori 
11:30 Vladinata politika za privlekuvawe na SDI (implementacija na 
Akcioniot plan za SDI) 

11:30 G-dinVencislav Arsov, dr`aven sovetnik, Ministerstvo za 
ekonomija; 

11:35 G-din Viktor Delov, Direktor na Agencijata za stranski 
investicii 
11:40 Pristap do zemji{te (registracija na imotot) i grade`ni dozvoli 
 11:40 G-din Jakub Fetai, dr`aven sovetnik, Dr`aven zavod za geodetski 

raboti 
11:50G-din Jovan Georgievski, pomo{nik rakovoditel na sektor, 
Ministerstvo za Transport i Vrski 

12:00 Diskusija so stranskite investitori 
12:40 Reforma vo sudskiot sistem 
 G-din. Dragi Celevski, dr`aven sovetnik, Ministerstvo za pravda 
12:50 Diskusija so pretstavnici na stranskite investitori 
13:30 Koktel 
14:15 Pra{awa od oblasta na rabotnata sila 
 G-din. Stojan Trajanov, dr`aven sovetnik, Ministerstvo za trud i 

socijalna politika  
14:25 Diskusija so pretstavnici na stranskite investitori 
15:00 Carinska administracija 

G-din. Zlatko Veterovski, sovetnik na direktorot, Carinska uprava 
15:10 Diskusija so pretstavnici na stranskite investitori 
15:45 Korporativnoto upravuvawe vo Makeodnija 

 G-din. Samir Latif, USAID proekt za korporativno upravuvawe i 
zakonot za trgovski dru{tva  

15:55 Diskusija so pretstavnici na stranskite investitori 
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16:30 Zatvorawe na konferencijata 
 G-|ica Maja Parnarxieva, moderato, CEA 
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